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Tvarumo (ESG) indeksas nurodo
atitiktj ZALVARIS prisiimtiems tvaru-
mo jsipareigojimams pagal Jungti-
niy Tauty Pasaulinj susitarimg (ang.
UNGC), Jungtiniy Tauty Tvaraus
vystymosi tikslus (ang. SDG) ir pa-
sirinktg tarptautinj NASDAQ tvaru-
mo ataskaity teikimo formatg “ESG
Reporting Guidelines 2.0" (ang. ESG
G1-10, E1-10, S1-10).

*k

ESG E6 ,Naudojamas ir regeneruo-
jamas vanduo gamybos procesuo-
se” neteikiama informacija, nes van-
duo gamyboje néra naudojamas.

ESG G8-10 “Tvarumo ataskaity
praktika” neteikiama informacija,
nes tai pirmoji ZALVARIS Tvarumo
ataskaita.

ESG S9 “Priverstinis ir vaiky darbas”
neteikiama informacija, nes tai nea-
dekvatu ZALVARIS veiklai.

SIS IS IS SIS ST SIS SIS IS IS LSS ST TS ST S S S S S S S S



MUSU VERSLO IR
TVARUMAO SINERGIJA

~Tikétina, kad verslas, neturintis veikian-
Cios tvarumo strategijos, ateityje apskritai
taps nejmanomas.”

ZALVARIS direktorius
Vitoldas SapoZnikovas

7/

DZiaugiuosi pristatydamas pirmajg ZALVARIS Tvarumo ataskai-
tg uz 2021 metus. Tvarumo ataskaitoje apzvelgiama bendrovés
veikla, pasiekimai ir verslo issakiai, su kuriais mums teko susi-
durti 2021-iais.

2021 metais jvyko svarbus strateginis verslo valdymo pokytis,
nulémes bendroveés tvarios veiklos kryptj. Apsisprendimas vys-
tyti verslg tvariai, prisiimant su tuo susijusius sipareigojimus,
turéjo jtakos etiniy ir teisiniy pagrindy atsiradimui. Bendrovés
atsakomybe uz vykdomos veiklos poveikj zmogui, aplinkai ir vi-
suomenei apibréezéme naujai priimtuose dokumentuose - El-
gesio ir etikos kodekse, Antikorupcijos politikoje, Tvarumo poli-
tikoje, 2050. ZALVARIS valdybos naujai patvirtintos politikos bei
Elgesio ir etikos kodeksas nustato teisinius, moralinius ir etinius
sprendimy priémimo principus bei reikalavimus bendrovés va-
dovybei ir darbuotojams, jskaitant partnerius bei verslo suin-
teresuotgsias puses. Minéti dokumentai taip pat sukdré prie-
laidas geresnio zmogaus teisiy gynimo, darbuotojy apsaugos,
aplinkosaugos jsipareigojimams ir apsisprendimui del narystés

Jungtiniy Tauty Pasaulinio susitarimo organizacijoje.

Siekdami kompleksiskai, ekonomiskai bei socialiai naudingiau-
siu bGdu organizuoti visy susidaranciy klienty atlieky tvarky-
ma, 2021 metais toliau seékmingai vykdeme veiklg pavojingujy
atlieky srityje, plétéme apimtis nepavojingyjy gamybiniy atlieky
srityje, teséme bendradarbiavimg su strateginiais atlieky utili-
zavimo partneriais. 2021 metais, efektyvindami procesus, mes

taip pat investavome j specialios technikos jsigijimus ir klimato
kaitos rizikas mazinancius gamybinius jrengimus.

Pernai Covid-19 pandemijai vis dar isliekant aktyvioje fazeje, kaip
ir ankstesniais metais, nemazai démesio skyreme koronaviruso

valdymui bei priemonems, susijusioms su darbuotojy sveikata ir
saugumu. Bendroveje jtvirtinome nuotolinio ir hibridinio darbo
modelj, darbuotojams taikéme motyvacines priemones, susiju-
sias su vakcinacija, suteikéme galimybe gauti papildomas svei-
katos prieziGros paslaugas. Neziarint | taikytas priemones ir jy
apimtj, verslo aplinkos rizikos nulémé tai, kad 2021 metais nepa-
vyko pasiekti nulinio nelaimingy atvejy darbe skaiciaus, kuris, kal-
bant apie darbuotojy sveikatg ir gerove, yra masy svarbiausias
prioritetas. Atsizvelgiat | tai, désime dar daugiau aktyviy pastan-
gy, siekdami uztikrinti darbuotojy saugumg darbo vietose.

20271 metais daug démesio skyréeme ZALVARIS veiklos kokybei
ir aplinkosaugai. Pernai jmonéje toliau veiké kokybés, aplinkos
apsaugos ir darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos sistemos
pagal ISO standartus. Mes taip pat buvome sertifikuoti elektros
ir elektronines jrangos atlieky surinkimo, gabenimo bei techno-
loginiy procesy pagal WEEELABEX Europos standarto reikalavi-
mus, atlieky tvarkytojai.

ZALVARIS skatina ir remia jvairias aplinkosaugines ir socialines
iniciatyvas, vertybiskai atliepiancias poveikio sritis, kurios tiesio-
giai siejasi sumusy pasirinktais Tvaraus vystymosi tikslais. 2021
metais palaikeme ir siekéme puoseleéti tas partnerystes, kurios
yra ilgalaikes bei padedancios kurti, ugdyti ir auginti masy Salies
ir visuomenes gerove.

Savo veiklg ir toliau vystysime srityse, kurios prisideda prie aplin-
kos iSsaugojimo, tarsos mazinimo, zmoniy jgalinimo ir jtraukties
jvairiose - tiek darbuotojy, tiek visuomeneés - plotmeése. ISlik-
dami iStikimi savo pamatinéms vertybéms, kursime verte savo
darbuotojams, klientams, partneriams, bendruomenéms ir in-
vestuotojams.



MUSU VERSLAS IR
TVARUMAS

Kas yra ZALVARIS?

Esame sektoriaus lyderis - vienas didziausiy pavojingyjy ir nepavo-
jingujy atlieky tvarkytojy Lietuvoje. ZALVARIS veiklos istorija siekia
1965-uosius metus - esame viena ilgiausiai ir stabiliausiai veikianciy
lietuvisko kapitalo jmoniy Salyje.

Mes surenkame, rasiuojame, apdorojame ir perduodame tolimes-
niam perdirbimui pavojinggsias ir nepavojingasias atliekas, kuriy
2021 metais sutvarkéme 65 tukst. tony arba 35% daugiau nei 2020
metais. Jmonés produkty portfelj pernai sudaré 60% pavojingosios

ir 40% nepavojingosios atliekos.

Mes pirmieji Lietuvoje pradéjome tvarkyti automobilines atliekas:
Svino akumuliatorius, alyva, degaly, tepaly, oro, salono filtrus, amor-
tizatorius. 2021 metais sutvarkeme daugiau kaip 11,6 tdkst. tony
Siy atlieky.

SVARBUS FAKTAI

KOMANDA PASLAUGY GAVEJAI TERITORIJA

150 4000 7/

Atlieky tvarkymo
Darbuotojy Klienty skyriai Lietuvoje

TRANSPORTO PARKAS VEIKLA ATLIEKY KIEKIS

53 180 65000

Automobiliai Atlieky rasiy Tony
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PARTNERIAI IR
VEIKLOS TERITORIJA
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Svedija

Savo klientams uztikriname patogy atlieky surinki-
mga - musy skyriai veikia septyniuose didziuosiuo-
se Lietuvos miestuose: Kaune, Vilniuje, Klaipedoje,
Siauliuose, Panevezyje, Utenoje ir Marijampoléje.

f Latvija
: 4

! Lietuva

Surinktas atliekas tvarkome patys arba tai darome -
kartu su sertifikuotais partneriais visoje Euro- " yoKkietja = .
poje. Turimi leidimai, licencijos ir sutartys suteikia T e
mums teise gabenti bei utilizuoti atliekas Baltjos T C
Salyse, Lenkijoje, Cekijoje, Vokietijoje, Sveicarijojeir T
kitose valstybese.

o

K
o
8
.
o
.
K
8

o)
.
.
o
o
K
0

.—a‘.'

JISSSSSS SIS IS IS SIS SIS S ST S S S SSSSSSS S S S S S S S



MUSU VERSLAS IR
TVARUMAS

Vertybés ir pozilris Verslo rezultatai, 2021

Darbuotojy ir vadovybes mastymo, sprendimy priemimo ir asmeninio veikimo ar neveikimo pagrindas yra masy 2021 metai buvo sékmingi ZALVARIS verslui. Pernai

vertybinis POZIURIS. Juo vadovaujameés visuose organizacijos lygiuose, priimdami visus verslo sprendimus. bendrové daug démesio skyré veiklos apimciy pléetrai,
ypacC gamybiniy ir medzio atlieky segmente. 2021 me-

MUSUY POZIURIS: matydami atlieky tvarkymaq kaip kompleksinj atsakingq procesq, siekiame eliminuoti aplinkoje palieka- tais bendrove dirbo pelningai - grynasis pelnas sudare

maq organizacijy veiklos pédsakq ir kartu prisidéti prie zmogaus, verslo ir visuomeneés tvarios veiklos tiksly jgyvendinimo. 1,444 min. eury.

MUSU ROLE: kompleksinis organizacijy atlieky srauty valdymas. i )

Pardavimy pajamos, 2021
Atsakomybeé uz vykdomos veiklos poveikj aplinkai, zmogui ir visuomenei bei lyderyste atlieky tvarkymo sektoriuje
yra PAMATINE MUSU VERTYBE ir organizacinés kultaros vystymo pagrindas.

2021 metais ZALVARIS pardavimy ir paslaugy pajamos
sudare 18,999 min. eury ir palyginus su 2020 metais
didéjo 18,6%. Utilizavimo pajamos 2021 metais sudaré
didziausig visy pajamy dalj.

. Pardavimy pajamos pagal rasis, . 2020 m.
Vadovybe min. eury:

Svinas 4,549 4,313
Metalai 0480 0,284
: : . vee . Alyva 0,638 0,427
Marius Kaléda o Neringa Mencianieneé Antrinés Saliavos 0502 0233
LELE VLTI Sl e G Elektronika, galvaniniai elementai 0,580 0,781
- . . Marius Kaleda Utilizavimo paslaugos 10,702 8,810
Bendroves direktorius Gaminio mokestis 0,782 0,547
v v , v . Kitos atliekos 0,438 0,345
Zilvinas Zukauskas | Vitoldas Sapoznikovas Kitos paslaugos 0286 0259

Valdybos narys Valdybos narys YTl 18,999 16,020
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MUSU VERSLAS IR
TVARUMAS

Tvarumo ataskaitos modelis

Siekiant nuosekliai vystyti tvarumo strategija, ZALVARIS pasirinko tapti Jungtiniy Tauty (toliau - JT) Pasaulinio
susitarimo nare ir vadovautis Sios organizacijos sukurtu tarptautiniu tvaraus verslo atskaitomybes modeliu, o
metines ataskaitas teikti skaitmeninéje JT Pasaulinio susitarimo platformoje ir bendrovés interneto svetainéje.
Stiprindami atskaitinguma, bendrovés tvarumo ataskaitas rengiame trigubo tvarumo jsivertinimo principu:

» tvarumo ataskaitas rengiame pagal JT Pasaulinio susitarimo 10 tvaraus verslo principy metodikg;

» tvarumo rodiklius sisteminame ir matuojame pagal NASDAQ “ESG Reporting Guide 2.0" metodika;

» tvarumo veiklg jsivertiname ir pagal JT Tvaraus vystymosi tikslus.
Atitiktis Siems rodikliams apzvelgiama ataskaitoje ir sisteminama tvarumo (ESG) indekse.
Atsizvelgiant | tai, kad tarptautiniu mastu sparciai auga tvariy investicijy sektorius, o Europos Sgjungos klimato
kaitos politikos ir tvariy finansy reguliavimo kontekste vystoma tvarios veiklos klasifikavimo sistema (taksonomi-
ja), ZALVARIS renkasi tarptautinés NASDAQ akcijy birZzos tvarumo (ESG) rodikliy metodika, pasitikint tarptautiné-

mis taksonomijos ziniomis, kurias sistemina ir periodiskai atnaujina privataus kapitalo investuotojai ir tvarumo
ekspertai.

Tvarumo ataskaitos periodas

Siais metais ZALVARIS teikia pirmajg savo Tvarumo atas-
kaitg, kurios laikotarpis apima bendroves vykdytg veiklg
nuo 2021-01-01 iki 2021-12-31.

Tvarumo ataskaitos apimtis

Tvarumo ataskaita yra teikiama ZALVARIS, UAB apimtyje.

S S S S S S SSSSSSSSSSSSSSSSSSS



TVARUMO
POLITIKA 2050

2021 m. gruodZio 1 d. ZALVARIS valdyba patvirtino
ilgalaike bendroves Tvarumo politikg 2022-2050
metams, kuri strategiSkai numato tvaraus vystymosi
kryptis, atsizvelgiant | suinteresuotyjy Saliy aplinko-
sauginius, socialinius ir ekonominius Itkescius.

Sia politika bendrove jsipareigoja vystyti tvary versla,
numatydama atsakingos veiklos tikslus ir uzdavinius,
kurie integruoja bendroves pasirinktus JT Tvaraus vys-
tymosi tiksly (TVT) prioritetus. Masy TVT prioritetai pa-
sirinkti vadovaujantis esminiu siekiu - savo veikla daryti
tiesioginj teigiamg poveikj pasirinktai tvaraus vystymo-
Si sriciai.
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TVARUMO
POLITIKA 2050

ZALVARIS strategiskai identifikavo

penkias tvarios veiklos sritis:

1 CLIMATE
ACTION

3

Klimato kaitos riziky
valdymas iki 2050 mety

» Nuo 2022 mety maziname Siltnamio efektg sukelian-
¢iy dujy (SESD) kiek.

» Investuojame j Siltnamio efektg sukelianciy dujy (SESD)
Svelninimo projektus.

» Investuojame | sukurto neigiamo poveikio aplinkai
kompensavimo projektus.

» Skatiname klimato kaitos Svelninimg savo tiekimo ir
vertés grandinése.

12 RESPONSIBLE
CONSUMPTION
AND PRODUCTION
Tvarios gamybos ir

vartojimo skatinimas
iki 2050 mety

O

» Teikiame tvarias paslaugas - atsakingai tvarkome pa-
vojingasias ir nepavojingasias atliekas.

» Uztikriname antrinio panaudojimo ir ziediSkumo prin-
cipy diegima atlieky tvarkymo sektoriuje.

» Vystome zaliyjy pirkimy sistemg siekdami tvarios tieki-
mo ir vertés grandines sukdrimo.

» Komunikuojame suinteresuotoms salims apie madsy
tvarumo projektus ir jy rezultatus.

» Nuo 2022 mety teikiame vieSas metines tvarumo atas-
kaitas.

» Skatiname tvarumo dialogg savo tiekimo ir vertes gran-
dinése.

Energijos efektyvumas
ir atsinaujinanti energija
iki 2050 mety

» Investuojame | atsinaujinanciy energijos saltiniy ener-
gijg savo gamyboje ir administracijoje.

» Investuojame j savo elektromobiliy parko didinima.

» Siekiame efektyvinti atlieky transportavimo sistemg,
kuri tausoty energijos suvartojima.

» Skatiname atsinaujinanciy energijos Saltiniy naudoji-
mg savo tiekimo ir vertés grandinése.
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TVARUMO
POLITIKA 2050

ZALVARIS strategiskai identifikavo
penkias tvarios veiklos sritis:

GOOD HEALTH
AND WELL-BEING

_/\,\/\. Darbuotojy sveikata,
saugumas ir gerove

iki 2050 mety

» Uztikriname savo darbuotojy saugg ir sveikas darbo
salygas.

» Aktyviai stipriname savo darbuotojy sveikatg, psicho-
logine ir emocine gerove.

» Vystome vidine darbuotojy geros savijautos progra-
ma.

» Suteikiame darbuotojams sveikatos priezidros draudi-
mga ir skatiname juo naudotis.

» Skatiname saugos, sveikatos ir geroves uztikrinimg
darbuotojams tiekimo ir vertés grandinése.

S S S S S S SSSSSSSSSSSSSSSSSSS

GENDER
EQUALITY

Lyciy lygybé, jtrauktis
ir jgalinimas
iki 2050 mety

» Integruojame motery jgalinimo principus uztikrinant
visapusiskg pozitrj j lycCiy lygybe.

» Investuojame | programas, kurios remia darbuotojy
motery kompetencijy augima.

» Siekiame subalansuoti darbuotojy vyry ir motery skai-
Ciy aukstesnése pareigose ir valdyboje.

» Skatiname lyciy lygybés principy jgyvendinimg savo
tiekimo ir vertés grandinése.
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TVARUMO
POLITIKA 2050

Tvarumo dialogas su
suinteresuotomis salimis

ZALVARIS tvaraus vers|o strategija grindZiama efektyvaus
tvarumo dialogo siekiu su visomis suinteresuotomis Sali-
mis, todél mums itin aktuals Sie veiklos aspektai:

» Darbuotojy ir vadovybés tvarumo zinios ir
kompetencija;

» Naujos tvarumo organizacinés kultlros vysty-
mas;

» Atvira komunikacija su savo Kklientais, tiekejais,
partneriais ir visuomene tvarumo temomis;

» Atidumas naujiems verslo partneriams ir tieké-
jams jy tvarumo politikos aspektu.

Tvarumo grupe,
jos veikla, nariai

Siekiant uztikrinti tvarumo strategijos efektyvy vykdyma
ir testinuma, nuo 2021 mety ZALVARIS nuolat veikia in-
tegrali tvarumo grupe, vienijanti jvairiy sriciy ir atsako-
mybiy darbuotojus. Si grupé yra atsakinga uZ tvaraus
bendroves vystymosi rekomendacijy teikimg, darbuo-
tojy jtrauktj j tvarumo uzduotis bei iniciatyvas, metiniy
tvarumo ataskaity rengimg ir aktyvig vidine bei iSorine
komunikacijg.

ZALVARIS tvarumo grupé wykdo patariamaja funkcija
bendroves vadovybei ir tiesiogiai atsiskaito bendroves
direktoriui.

Eglé
Berentiene

Marketingo ir komunikacijos

vadoveé

Kristina
Kavaliauskiené

Pardavimy skyriaus direktoré

., Rasa
Cepurniene

Aplinkosaugos ir kokybés
vadybos grupés vadové

@ L J
Adomas Erika
Gendvilas Ulinske

Finansy analitikas

Teisés ir personalo vadové

S S S S S S S SSS N




GEROJI VALDYSENA

Badami viena didziausiy ir ilgiausiai veikianti atlieky tvarkymo verslo grupiy Lietuvoje, savo veikloje taikome auks- Valdybos nepri klausomybé
tus verslo etikos standartus - visose savo veiklos srityse esame atsakingi, skaidras, etiski, sgziningi ir atviri, laikomes
nacionaliniy jstatymy ir tarptautiniy gerosios valdysenos normy. Siuo elgesiu mes siekiame sukurti kuo didesne ESG - G2

verte musy klientams, partneriams, darbuotojams, visuomenei ir akcininkams.
Nepriklausoma arba pusiau nepriklausoma valdybos

ZALVARIS geroji valdysena yra masy kuriamos organizacinés kultaros vystymo ir testinumo pagrindas. struktara yra kity veiksmingy verslo valdymo praktiky ro-
diklis. Tai rodo bendroveés valdymo efektyvumg ir moder-
Valdybos jVGiI’OVé ny pozilrj j gergja valdyseng. Atsakingos bendroves turi
galimybe diegti dvi priemones - atskirti direktoriaus ir
ESG - Gl valdybos pirmininko pareigybes ir/arba skirti vieng arba

Efektyvaus verslo valdymo tyrimai rodo, kad didesnis motery skaicius valdyboje yra tiesiogiai susijes su aukstes- gRUglaL meprx susem.) vElitl 58S METY

niais verslo rezultatais, jskaitant finansinius rezultatus, valdybos darbo efektyvuma, gebéjimg pritraukti ir iSlaikyti
talentus versle, diegti inovacijas, kurti didesnj klienty pasitenkinimg ir ilgalaikius tvarumo rodiklius.

2021 metais ZALVARIS valdyboje buvo i3laikytas valdybos
nepriklausomumo principas - bendrovés direktoriaus ir
valdybos pirmininko pareigos atskirtos.

2021 metais ZALVARIS valdyboje i3 4 valdybos nariy 1 narys buvo moteris.

Viso Motery Motery

Valdybos jvairoveé

nariy nariy % Valdybos nepriklausomybé Taip / Ne
Motery uzimamos vietos 4 1 250
Valdyboje ° , . : L
Direktorius vykdo ir valdybos pirmininko Ne
pareigas
. . y. cw s | Valdyboje yra vienas ar daugiau
Jgyvendinant TVT 5 tikslg ,LyCiy lygybé”, iki nepriklausomy nariy Ne

2024 mety ketinama subalansuoti valdybos
nariy skaiciy, uztikrinant vienodq skaiciy vyry
| ir motery bendrovés valdyboje.

@ Motery dalis
valdyboje

@ Vyry dalis
valdyboje
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GEROJI VALDYSENA

Vadovybes skatinimas vystyti tvaruma
ESG - G3

Tvaraus verslo strategijg diegianti bendrove turi jvertinti naujy aplinkosauginiy, socia-
liniy ir gerosios valdysenos (ESG) kompetencijy bei jgtdziy poreikj bendroveéje ir siekti
juos uztikrinti. Siuo aspektu itin efektyvi valdymo priemoneé - paskata darbuotojams
siekti efektyviy ESG rodikliy rezultaty.

Remiantis strateginiu sprendimu, ZALVARIS tvarumas vystomas vadovaujantis koman-
dos jgalinimo principu ,i$ apacios j virsy", o tai reiskia, kad bendrovéje yra skatinamos
darbuotojy tvarumo iniciatyvos, keliami asmeniniai metiniai tvarumo tikslai vadovams
ir Tvarumo grupés nariams. Sio principo jgyvendinimas yra vienas i$ Tvarumo grupés
prioritety.

Kolektyvines derybos
ESG - G4

Gerosios valdysenos pavyzdziai rodo, kad efektyvis kolektyviniy deryby rezultatai
palengvina dirbanciy zmoniy jtrauktj ir dalyvavimg verslo sprendimuose, kuriais yra
kuriama jy paciy darbo aplinka. Kartu tai prisideda prie atotrtkio tarp vadovy ir dar-
buotojy mazinimo, pritraukia bei islaiko talentus versle, kurie gali tinkamai ginti savo
teises ir atstovauti pagrjstus interesus darbo tarybose.

Darbo taryba bendrovéje veikia nuo 2017 mety.

2022 metais planuojami nauji Darbo tarybos rinkimai, kuriy metu numa-

toma iSrinkti 5 darbuotojy atstovus. Naujai iSrinkta Darbo taryba jgis teise

ginti darbuotojy profesines, darbo, ekonomines ir socialines teises bei ats-
I_tovauti darbuotojy interesus.
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GEROJI VALDYSENA

Elgesio ir etikos kodeksas
ESG - G5

JT Pasaulinis susitarimas teigia, kad aktyviai valdydama tvarumo veiklg, bendrove uztikrina ne tik savo verslo,
tacCiau ir visy suinteresuotyjy Saliy aplinkosauginius, socialinius ir ekonominius interesus. Vienas pagrindiniy
rodikliy, apibrézianciy bendroves pozilrj j tvaruma, yra sau ir tiekéjams tiesiogiai taikomas etikos ir elgesio ko-
deksas.

2021 m. gruodzio 1 d. ZALVARIS verslo grupés lygiu priemé Elgesio ir etikos kodeksa, kuris bendrai galioja
bendroves darbuotojams, klientams, partneriams ir tiekéjams. Bendrové taip pat inicijavo pirmajj tvarumo dia-
logo su Lietuvoje veikianciais tiekejais etapg, supazindindama juos su keliamais elgesio ir etikos reikalavimais.

ZALVARIS Elgesio ir etikos kodeksas yra skelbiamas bendrovés interneto svetainéje skiltyje
Atsakinga veikla > Politikos - https.//www.zalvaris.lt/atsakinga-veikla/politikos#block_2

ZALVARIS BENDROVIY GRUPES

UZtikrinant vienody elgesio ir etikos standarty taikymg, iki 2023 mety su bendrovés Elgesio ir etikos ko- |
deksu bus supaZindinti tiekéjai ir verslo partneriai uZsienio salyse, siekiant suvienodinti vidinius gebéji-
| mus tvarumo tema, o ateityje vystyti dialogg tvarumo mokymy ir tiekéjy tvarumo audito kontekste.
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GEROJI VALDYSENA

Verslo etika ir antikorupcija
ESG - G6

MUsy bendroveé yra jsipareigojusi laikytis auksciausiy verslo etikos normu, elgtis atsa-
kingai, skaidriai, etiskai, sgziningai ir atvirai. ZALVARIS Elgesio ir etikos kodeksas numa-

to Siuos vertybinius madsy verslo principus:

» Veikiame atsakingai - rinkoje elgiamés sgziningai, laikomés visy nusta-
tyty procedary ir teisinio reguliavimo, netoleruojame ir nevykdome nesgzi-
ningos konkurencijos. Uztikriname teisiniy ir finansiniy riziky valdyms.

» Veikiame skaidriai - netoleruojame jokiy korupcijos apraisky, uz savo
veiklg atsiskaitome akcininkams ir visoms suinteresuotoms salims, viesai
skelbiame savo verslo ir tvarios veiklos ataskaitas.

» Veikiame etiskai - saugome asmens privatumg, saugome intelektine nuosa-
vybe ir konfidencialig verslo informacijg, uztikriname tiesioginiy ir netiesioginiy
interesy konflikty prevencijg, tinkama ir etiSkg darbuotojy elgesj rinkoje.

Antikorupcijos

politika

MUsy skaidraus verslo pagrindas - atitiktis visiems nacionaliniams teisés aktams ir
reikalavimams, taikomiems skaidriam ir atsakingam verslui, taip pat nuolatiné vidiné
antikorupcijos rizikos kontrole bei darbuotojy kompetencijos kelimas.

Siekiant stiprinti jsipareigojimus Sioje srityje, 2021 m. gruodzio 1 d. ZALVARIS valdyba
patvirtino bendroves Antikorupcijos politika, jsteigé visiems darbuotojams priva-
lomg Dovany ir svetingumo registra, antikorupcijos nuostatas integravo ir j El-
gesio ir etikos kodeksa. Kiekvienas bendroves darbuotojas ir vadovas asmeniskai
atsako uz antikorupciniy reikalavimy zinojima, supratima ir jy laikymasi.

Visi administracijos darbuotojai supazindinti su naujai priimty dokumenty turiniu.
20271 metais taip pat sukaréme ir darbuotojams pristatéme ZALVARIS anonimine
pasitikéjimo linijg, kuri veikia el. pasto pasitikéjimolinija@zalvaris.It principu ir yra
skelbiama bendrovés interneto svetainéje, skiltyje Atsakinga veikla > Politikos - https.//
www.zalvaris.lt/atsakinga-veikla/politikos#block_2

lki 2023 mety periodiSkai organizuosime vidinius mokymus darbuotojams,
siekiant stiprinti Zinias apie bendrovéje galiojancias verslo etikos ir anti-

| korupcijos nuostatas.
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GEROJI VALDYSENA

Siuolaikinés ekonomikos skaitmenizavimo kontekste, asmens duomeny privatumas ir atsakingas jy valdymas
yra itin aktuali tema ne tik verslui, bet ir visai visuomenei. Kiekvieno zmogaus duomenys, patenkantys | verslo
duomeny bazes, kuria virtualig jo asmens tapatybe, kuri privalo bati atsakingai saugoma.

ES Bendrasis duomeny apsaugos reglamentas (BDAR) ir jo nuostatos, perkeltos | ES valstybiy nariy teisines
sistemas, padeda verslui suvaldyti rizikas, susijusias su asmens duomeny privatumo saugojimu ir atsakingu Siy
duomeny tvarkymu. BDAR riziky valdymo jrankiai ir tinkamas jy valdymas aktualds visiems verslo dalyviams,
jskaitant tvarius investuotojus. Tai rodo, ar verslas:

atitinka asmens duomeny apsaugos teisinius reikalavimus,
turi profesionalig asmens duomeny apsaugos sistemg,
tinkamai valdo gaunamus ir perduodamus asmens duomenis,
valdo teisines rizikas, susijusias su duomeny apsauga,

uztikrina zmogaus teise j privatuma.

2017 m. gruodZio 5 d. ZALVARIS patvirtino Darbuotojy asmens duomeny saugojimo politik3 ir jos jgyven-
dinimo priemoniy tvarka bei Informaciniy ir komunikaciniy technologijy naudojimo bei darbuotojy
stebésenos ir kontrolés darbo vietoje tvarka, o 2018 m. balandzio 27 d. bendrové priemée Asmens duo-
meny tvarkymo taisykles. Dokumentai numato asmens duomeny tvarkymo badus, tikslus, rinkimo tvarka,
tinkamg perdavimg duomeny gavéjams, duomeny subjekty teises, konfidencialumo ir saugojimo nuostatas.
Atsizvelgiant | patvirtintas tvarkas, darbuotojams, pagal priskirtas atsakomybes, organizuoti mokymai, vadovau-
jantis bendrojo duomeny apsaugos reglamento gairemis.

Bendroveés informaciniy sistemy prieziaros partne-
riai uztikrina IT sistemos patikimumg, vykdo siste-

mos atnaujinimo ir prieziaros darbus.



APLINKOSAUGA IR
KLIMATO KAITA

MUsy poziaris j aplinkosaugg remiasi pamatinémis vertybémis - visiSkas aplinkos apsaugos reikalavimy uztikri-
nimas ir neigiamo poveikio klimato kaitai mazinimas, siekiant tapti klimatui neutralia bendrove.

ZALVARIS misija - atsakingas atlieky tvarkymas, pagristas Ziedinés ekonomikos principais, profesionaliai ap-

dorojant pavojingasias ir nepavojingasias atliekas, iS kuriy gaminami nauji gaminiai zemés tkio, transpor-
to, perdirbamy pakuociy, elektros ir silumos energijos sektoriams.

Mes vadovaujameés Siais keturiais
aplinkosaugos principais:

» prevencinis veiklos vertinimas ir vykdymas,

.
HPATIT

» neigiamo poveikio aplinkai minimizavimas,

» Zziedinés ekonomikos sprendimai,

[\

» nuoseklus SESD emisijy ir aplinkosauginio
pédsako mazinimas.

I
{
|

¢

&

Siekdami Siy tiksly, mes:

| 2

grieztai laikomes nacionaliniy jstatymuy ir kity
teises akty, reglamentuojanciy aplinkos ap-
saugg atlieky tvarkymo sektoriuje;

faktiskai, sertifikuotai, skaidriai ir jrodomai
tvarkome jmoniy ir organizacijy veikloje susi-
darancias atliekas;

teikiame atlieky sutvarkymo ataskaitas priva-
tiems klientams ir valstybes institucijoms;

vadovaujames tarptautiniais principais ir stan-
dartais del SESD emisijy apskaitos ir neigia-
mo poveikio aplinkai kompensavimo;

vykdome aplinkosaugos ir tvarumo mokymus
darbuotojams, klientams ir kitoms suintere-
suotoms Salims;

vieSai komunikuojame apie aplinkosaugos ir
klimato kaitos iSSUkius ir masy sprendimus;

vieSai skatiname vadovautis tvaraus vartojimo
ir atlieky mazinimo principais, mazinti gamtos

istekliy naudojimg, mazinti neigiamg poveik|
aplinkai;

remiame aplinkosaugines iniciatyvas ir visuo-
meninius bei privacius projektus.
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APLINKOSAUGA IR
KLIMATO KAITA

Energijos vartojimas

SESD emisijos ir jy Intensyvumas
ESG - E1/E2

Siltnamio efektg sukelianciy dujy (SESD) imetimas yra reikdmingas klimato kaitos ir pasaulinés aplinkosaugos
rodiklis, padedantis fiksuoti esamg padétj ir nusistatyti klimato kaitos tikslus.

Nuo 2021 mety ZALVARIS stebi ir apskaito faktiskai iSmetamas | atmosferg SESD emisijas, kurias matuoja CO2e
matmeniu. Remiantis tarptautine ,SESD Protokolo” metodika, vertinant tiesiogiai bendroves sglygojamas emi-
sijas (Apimtis 1) ir netiesiogines emisijas, gaunamas bendrovei jsigyjant Silumos ir elektros energijg (Apimtis 2),
2021 metais ZALVARIS veikla bendrai sglygojo

’ 1328,42 tony CO2e emisiju.

Kol kas bendrové neskai¢iuoja SESD emisijy, kurios priklauso nuo treciujy 3aliy veiklos (Apimtis 3), taciau ateityje
ketinama tai daryti.

Poveikio klimato kaitai aspektu, vertinant ZALVARIS tvarkomy pavojingujy ir nepavojingujy atlieky kiekius ir ap-
imtis, bendrasis 2021 mety SESD emisijy intensyvumas buvo

0,026 tCO2 / tong tvarkomy pavojinguju ir nepavojingyjy atlieky*

*1328,42/51388 = 0,026 tCO2/t

Nuo 2022 mety ZALVARIS sieks bendroveés statuso “klimatui neutralus” ir kasmet kompensuos sukauptas |
SESD emisijas, investuojant j pasirinktus klimato kaitos Svelninimo projektus. Strategiskai taip pat pla-
| nuojamos ilgalaikeés investicijos j bendroveés atsinaujinancios energijos Saltinius ir elektromobiliy parkg.
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APLINKOSAUGA IR
KLIMATO KAITA

Energijos vartojimas, intensyvumas ir misinys
ESG -E3/E4 /E5

Klimato kaitos valdymo aspektu, elektros ir Silumos energijos Saltiniai, jy naudojimo efektyvumas ir prieinamu-
mas turi tiesiogines jtakos verslo gebejimui veikti efektyviai ir tvariai. Energijos naudojimo intensyvumas yra
svarbus bendrovés ekonominio efektyvumo, o taip pat tvarumo rizikos valdymo rodiklis.

2021 m. gruodZio 1 d. priimta ZALVARIS Tvarumo politika 2050 numato strateginj tikslg - energijos_l
efektyvumo didinimas 2022-2050 mety laikotarpiui, kurio sieksime iki 2024 mety jdiegiant tarptautinj
Energijos naudojimo vadybos ISO 50001 standartg. /SO 500017 standarto déka uZtikrinsime sistemin-

gq energijos efektyvumo stebésenq ir auditavimgq. Si priemoné padés jgyvendinti masy JT Pasaulinio
susitarimo aplinkosauginius jsipareigojimus ir JT Tvaraus vystymosi tikslg - tvari ir prieinama energija,
tausojant elektros ir Silumos energijos isteklius.

ligalaikéje perspektyvoje numatoma, kad visa bendrovés naudojama elektros energija bus 100% gau-
| nama i$ atsinaujinanciy saltiniy.

Z/ALVARIS stebi ir matuoja savo veiklg suvartojamos
energijos rasies ir intensyvumo aspektu. 2021 metais
bendrovés naudojama Silumos energija buvo gauna-
ma is Siy Saltiniy:

Kaunas - dujos

Vilnius - elektra

Klaipéda - elektra

Siauliai - elektra

Panevézys - dujos

Utena - elektra
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APLINKOSAUGA IR
KLIMATO KAITA

/ALVARIS verslas yra pavojingyjy ir nepavojingujy atlieky tvarkymas - veikla, kuriai taikomi grieZti aplin-
kosaugos reikalavimai ir privalomas atsiskaitymas suinteresuotosioms salims, pagal ES ir Lietuvos Respublikos
aplinkosaugos teisine baze, taip pat bendrovéje jdiegtus tarptautinius aplinkos apsaugos ir kokybes vadybos
standartus.

ZALVARIS savo veikla vykdo Siose srityse:

naudoty akumuliatoriy, amortizatoriy, tepaly, degaly, oro filtry, padangy, alyvos ir kity automobiliniy atlieky

surinkimas, apdorojimas ir/ar perdirbimas;

naudoty galvaniniy elementy, elektros ir elektroninés jrangos surinkimas, pirminis apdorojimas ir perdavi-
mas tolimesniam tvarkymui (jskaitant eksportg);

uztersty ir neuztersty pakuociy surinkimas, pirminis apdorojimas ir tolimesnio tvarkymo organizavimas
(jskaitant eksportg);
spalvotyjy ir juodyjy metaly lauzo bei atlieky supirkimas, rasiavimas ir pardavimas;

kity plataus spektro pavojingujy ir nepavojingyjy atlieky tvarkymas (surinkimas, pirminis apdorojimas, antri-
niy zaliavy ir paciy atlieky tolimesnio tvarkymo organizavimas (jskaitant eksportg);

konsultavimas atlieky tvarkymo ir apskaitos klausimais;

visuomenes svietimas atlieky tvarkymo klausimais.

Bendrove yra registruota atlieky tvarkytojy valstybés
registre. ZALVARIS veiklg vykdo pagal Lietuvos Respu-
blikos reglamentuojamus specializuotus TarSos inte-
gruotos prevencijos ir kontrolés (TIPK) leidimus.

Nuo 2003 mety bendroveéje veikia Aplinkos apsaugos
vadybos ISO 14001:2015/LST EN ISO 14001:2015
standartas, kuris reglamentuoja baterijy (galvaniniy
elementy) ir akumuliatoriy atlieky, alyvy, elektros ir
elektronineés jrangos atlieky, transporto priemoniy fil-
try (vidaus degimo varikliy degaly arba tepaly filtry, vi-
daus degimo varikliy jsiurbimo oro filtry) bei hidrauliniy
(tepaliniy) amortizatoriy, padangy, juodyjy ir spalvoty-
jy metaly atlieky ir lauzo bei kity pavojingyjy ir nepavo-

jingyjy atlieky tvarkyma.

Nuo 2003 mety bendrovéje taip pat veikia Kokybés
vadybos ISO 9001:2015/LST EN 1SO 9001:2015 stan-
dartas, kuris reglamentuoja baterijy (galvaniniy ele-
menty) ir akumuliatoriy atlieky, alyvy, elektros ir elek-
troninés jrangos atlieky, transporto priemoniy filtry
(vidaus degimo varikliy degaly arba tepaly filtry, vidaus
degimo varikliy jsiurbimo oro filtry) bei hidrauliniy (te-
paliniy) amortizatoriy, padangy, juodyjy ir spalvotyjy
metaly atlieky ir lauzo bei kity pavojingujy ir nepavojin-
gyjy atlieky tvarkyma.



APLINKOSAUGA IR
KLIMATO KAITA

Nuo 2018 mety Z/ALVARIS veikia WEEELABEX (EN 50625-1:2014) standartas, kuris jrodo elektros ir

elektroninés jrangos apdorojimo technologinio proceso atitiktj Europos standartui EN 50625-1:2014

,Elektrinés ir elektroninés jrangos atlieky surinkimo, gabenimo ir apdorojimo reikalavimai. 1 dalis. Ben-
drieji apdorojimo reikalavimai”.

2021 m. gruodZio 1 d. priimta ZALVARIS Tvarumo politika 2050 numato strateginius aplinkosaugos
prioritetus 2022-2050 mety laikotarpiui, kurie apima:

»  SESD emisijy apskaitg ir mazinima,

> klimato kaitos Svelninimo mechanizmus,

> investicijas | neigiamo poveikio aplinkai kompensavima,
> energijos naudojimo vadybos sistemos jdiegimg,

> investicijas j atsinaujinancios energijos Saltiniy vystyma,
> investicijas j elektromobiliy parko vystyma,

> aplinkosauginés veiklos monitoringg ir atsiskaitymg suinteresuotoms salims,

> aplinkosaugos ir tvarumo dialogg tiekimo ir vertés grandinése.
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APLINKOSAUGA IR
KLIMATO KAITA

Klienty apklausa, 2021

Mumis pasitiki 4 000 Lietuvoje veikianCiy pramones ir transporto priemoniy technine priezidrg bei remonto
paslaugas teikianciy versly. Kompleksinés paslaugos ir auksta jy kokybé - svarbiausi ZALVARIS klienty aptar-
navimo prioritetai, todél norédami suzinoti klienty nuomone apie teikiamas paslaugas bei gauti grjiztamagjj rys;
kitais su klienty aptarnavimu susijusiais klausimais, kas dvejus metus organizuojame klienty nuomoneés tyrima.

2021 mety spalj atliktoje apklausoje dalyvavo 192 klientai - 124 pramones jmonés ir 68 automobiliy servisai. Ap-
klausos metu klienty taip pat buvo klausiama nuomonés del bendroves tvarios veiklos ir klimato kaitos. Klienty
apklausos rezultatai parodeé, kad net 98 proc. pramonés ir 100 proc. servisy svarbu, kad paslaugas bendrové
teikty vadovaujantis tvarios veiklos principais, rapintysi ir diegty priemones klimato kaitos preven-
cijai.

Pramonés jmonés, 2021 Automobiliy servisai, 2021

l @ visizkai nesvarbu

@ Labiau svarbu, nei nesvarbu

Labai svarbu

Pernai atlikta klienty apklausa taip pat atskleidé, kad 94
proc. pramones ir 92 proc. servisy svarbu, kad jmoné ir
partneriai, su kuriais ji dirba, baty geros reputacijos
ir rinkoje veikiantys daugelj mety.

Pramonés jmonés, 2021 Automobiliy servisai, 2021

8%
68%

@ visigkai nesvarbu

® Labiau svarbu, nei nesvarbu

Labai svarbu
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APLINKOSAUGA IR
KLIMATO KAITA

Klimato kaitos politikos valdymas
ESG - E8 / E9

Klimato kaita - integrali, strateginé verslo vystymo dalis, kurios sékmé ir rezultatai
bendroveéje priklauso nuo vadovybés pozidrio ir verslo vizijos. ZALVARIS Tvarumo
politika 2050 numato, kad strateginiu lygiu uz tvarumo vystymg ir klimato kaitos
rezultatus bendrovéje yra atsakingas ZALVARIS direktorius.

Jgyvendinant tvarumo politikos nuostatas, 2021 mety gruodj ZALVARIS pateiké na-
rystes paraiskg JT Pasauliniam susitarimui, deklaruojant siekj vystyti verslg keturio-
mis tvarumo kryptimis ir vadovaujantis tarptautiniais tvarumo principais.

S S S S S S SSSSSSSSSSSSSSSSSSS

2022 m. sausio 13 d. ZALVARIS oficialiai tapo JT Pasaulinio susitarimo organizacijos
nare ir prisieme atsakomybe tikslingai vystyti tvarumo politikg Siomis kryptimis:

» pagarba zmogaus teisems,

» uztikrinti darbo standartai,

» aplinkos apsauga,

» kova su korupcija.

Tvarumo politikos 2050 pagrindu bendroveje jsteigta nuolat veikianti Tvarumo gru-
pé, kuri atsakinga uz tvaraus vystymosi rekomendacijy teikimg direktoriui, darbuo-
tojy jtrauktj j tvarumo uzduotis bei iniciatyvas, metiniy tvarumo ataskaity rengima
ir aktyvig vidine bei iSorine tvarumo komunikacija.
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APLINKOSAUGA IR

KLIMATO KAITA

KLIMATO KAITOS RIZIKY
SVELNINIMAS

Investicijos j klimato kaitos mazinimo priemones
ESG - E10

Vystydami verslg tvariai, strategiskai investuojame, siekiant sistemingai mazinti neiSvengiamus neigiamus veikos
padarinius aplinkai, ieSkant efektyviy technologiniy sprendimy, zaliyjy investicijy ir ilgalaikiy partnerysciy Siam
tikslui pasiekti.

Tvariy investicijy planavimas ir pritraukimas yra naujas bendrovés issukis. Planuodami Sig veiklg ir

procesus, zaligsias investicijas siejame su ilgalaike verte masy verslui. Tikimeés, kad ji bus kuriama integruotai ir
sistemingai, kuriant teigiamg pokytj masy klientams, partneriams, darbuotojams ir visai visuomenei.

Mes taip pat siekiame, kad bendroves vykdomi technikos ir kito turto jsigijimai prisidety prie atlieky tvarkymo
ziediskumo principy uztikrinimo, baty technologiskai pazangus ir tuo paciu tvards - padéty siekti klimato kaitos
riziky mazinimo.

ZALVARIS Tvarumo politikoje 2050 numatomos strateginés investicijos j atsinaujinanciy energijos Sal- |
tiniy naudojimq bendrovés tiekimo ir vertés grandinése bei poveikj klimatui maZinancias technologijas.
Remiantis ZALVARIS pasirinktu tvaraus vystymosi tikslu, numatanciu tvarios energijos naudojimgq (TVT7),

bendrové planuoja ilgalaikes investicijas j saulés baterijy ir kity atsinaujinanciy energijos Saltiniy diegimg
| bendrovés patalpose ir gamybiniuose procesuose, taip pat elektromobiliy parko sukarimaq ir jo vystymgq.
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DARBUOTOJU GEROVE,

SVEIKATA IR ZMOGAUS TEISES
DARBO KULTURA IR SALYGOS

ZALVARIS kuriame atvirumu ir pasitikéjimu gristg darbo kultdrg. Masy socialinis tvarumas remiasi Lygiy gali-
mybiy politikos bei Elgesio ir etikos kodekso nuostatomis, kurios jtvirtina atsakomybe uz masy verslo po-
veikj zmogui ir visuomenei.

Siekiame, kad visi musy darbuotojai baty ir jaustysi gerbiami, galéty bati iSgirsti ir palaikomi, turéty salygas

atskleisti savo talentus ir gebéjimus darbe, baty motyvuoti kelti kompetencijg ir tobuléti. Bendroves veikloje va-
dovaujamés sgziningo darbo principais, gerbiame ir giname darbuotojy teises.

Darbo uzmokestis ir lyciy lygybés principas
ESG - S1/S2

ZALVARIS vadowvy ir darbuotojy atlygio sistema yra pagrjsta bendroves Darbo apmokéjimo sistema, patvirtin-
ta 2017 m. gruodzio 5 d. Pagal ja, atlyginimai darbuotojams nustatomi atsizvelgiant j:

» reikalaujama ir turimg kompetencijg atitinkamoms pareigoms;

» darbo sudétingumg ir atsakomybe, kurig suteikia uzimamos pareigos;
» asmeniniai pasiekimai ir indelis | bendroves veikla;

» pareigybiy atlyginimo lygis rinkoje.

Bendroveés atlygio ir motyvaciniy priemoniy struktdrg ir dydzius tvirtina bendrovés valdyba.
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DARBUOTOJU GEROVE,
SVEIKATA IR ZMOGAUS TEISES

Ly€iy lygybés uZtikrinimas yra vienas i$ prioritetiniy ZALVARIS tvarumo strategijos tiksly, todél siekiama uZtik-
rinti vienodo darbo uzmokescio uz vienodos vertés darbqg principg. Esame jsitikine, kad lygiavertiSkumo principas
atlygiy aspektu yra svarbus veiksnys, islaikantis kvalifikuotus darbuotojus bendroveéje. Kartu tai padeda pritrauk-
ti naujus talentus ir stiprina gerg masy verslo reputacija.

2020 ir 2021 metais vidutinis motery darbuotojy atlyginimas bendrovéje buvo santykinai didesnis negu dar-
buotojy vyry. Lyginant su kity Lietuvos atlieky tvarkytojy mokamy darbo uZzmokesciy vidurkiais,
ZALVARIS Sioje srityje iSlieka rinkos lyderiu.

Darbo uzmokestis ir ly€iy lygybé 2020 metai, Eur 2021 metai, Eur
Vidutinis vyry darbuotojy atlyginimas 1777 1633
Vidutinis motery darbuotojy atlyginimas 1995 1864

Vidutiniai darbuotojy atlyginimai, 2020-2021

2020
2500
2000
1000
500
0

2021
2500
2000

1 864
1500
1000
500
0
@ Vidutinis vyry @ Vidutinis motery
darbuotojy atlyginimas darbuotojy atlyginimas
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DARBUOTOJU GEROVE,
SVEIKATA IR ZMOGAUS TEISES

Darbuotojy kaita
ESG - S3 / S5 Darbuotojy kaita per 2020 - 2021 m.

Didelé darbuotojy kaita turi tiesioginés jtakos verslo finansiniams rodikliams ir reputacijai rinkoje. Intensyvi
darbuotojy kaita gali rodyti darbuotojy neuztikrintumo arba nepasitenkinimo bendrove lygj, taip pat saglygoti
bendroves veiklos struktdros pokycius, o tai - svarbi verslo riziky valdymo sritis.

Proc. 0 5 10 15 20 25

Nuolatiniy
darbuotojy
kaita (viso)

2021 metais ZALVARIS darbuotojy kaita Zenkliai sumazéjo - nuo 27% 2020 metais iki 18,7% 2021 metais. Sj po-
kytj pernai metais lémé keletas esminiy priezasciy:

» administracijos darbuotojy kaita bendroveje buvo ir iSliko minimali;

» sumazéjusi paprastai didesne gamybos darbuotojy kaita, kurig dazniausiai
sglygoja darbo drausmés pazeidimai.

Administracijos
darbuotojy I 2,12
Darbuotojy kaita 2020 m. % 2021 m. % kaita
. Co : 1,4
Nuolatiniy darbuotojy kaita (viso) 19,58 18,7 I
Administracijos darbuotojy kaita 2,12 1,4
Gamybos
darbuotojy 17,46
Gamybos darbuotojy kaita 17,46 17,3 kaita
17,3
@ 2020 m.
® 2021 m.
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DARBUOTOJU GEROVE,
SVEIKATA IR ZMOGAUS TEISES

LYCIY LYGYBE

Lyciy jvairoveé ir lygios galimybeés
ESG - S4 / S5 2021 metais bendroveje dirbo zenkliai daugiau vyry
negu motery, jskaitant vadovaujancias pareigas.

LYGIOS GALIMYBES Lyciy jvairové ir lygios galimybés Vyry % Motery %
ZALVARIS siekia kurti ilgalaike darbo kultdrg bendrovéje, kuri remiasi lygiy galimybiy ir lyCiy jvairoves principais. Bendras darbuotojy santykis 74 26
To siekiame vadovaudamiesi 2017 m. gruodzio 5 d. priimta Lygiy galimybiy politika, kuri numato lygias teises S5 CET el 95 c
visiems musy bendroves darbuotojams nepriklausomai nuo jy lyties, rases, tautybés, kalbos, kilmeés, socialinés pw—— - — 5 =
padéties, religijos, jsitikinimy ar pazidry, amziaus, seksualinés orientacijos, negalios, etninés priklausomybés ar ministracijos speciafistal 8
kitokiy asmenybés ypatumu. Vadovaujancio lygmens darbuotojai 62 38

Darbuotojy Vadovaujancio lygmens
Mes gerbiame kiekvieno bendrovés darbuotojo unikaluma, iSklausome poreikius ir j juos reaguojame. Kartu pasiskirstymas darbuotojy pasiskirsty-
skatiname abipusio supratingumo ir pagarbos elges;. pagal lytj mas pagal lyt;
/ALVARIS Elgesio ir etikos kodekse mes atvirai iSreikiame ir uztikriname: d o

(1}

» pagarbg zmogaus teiséms ir laisvéms,

» nuline tolerancijg visy formy diskriminacijai,
» nuline tolerancijg visy formy priekabiavimui ir paty¢ioms,

» lygias galimybes jsidarbinti, Gamybos darbuotojy Administracijos specia-
pasiskirstymas listy pasiskirstymas pa-

» lygias galimybes gauti panasy atlygj uz lygiavertes kompetencijas ir lygiavertj darba,
pagal lytj gal lytj

» lygias galimybes kompetencijos kélimui.

2021 metais bendrovéje nebuvo fiksuota nei vieno diskriminacijos atvejo.
2021 metais bendrovéje nebuvo gauta nei vieno skundo del lygiy galimybiy pazeidimo.

g

® vyrai @ Moterys
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DARBUOTOJU GEROVE,
SVEIKATA IR ZMOGAUS TEISES

Geri darbuotojy sveikatos ir saugos rodikliai yra pagrindinis jmoneés socialinés atsakomybes matas. IS esmes -
tai verslo socialiné licencija veikti rinkoje ir visuomenéje. ZALVARIS tikslas - nulinis darbuotojy suZalojimy ir
nelaimingy atsitikimy darbe atvejy skaicius.

2020 m. spalio 1 d. bendrovéje patvirtinta Kokybés, aplinkos apsaugos bei darbuotojy saugos ir sveika-
tos politika, kuri numato fundamentalias bendroves veiklos nuostatas aplinkosaugos ir socialinés atsakomy-
bés aspektais.

Nuo 2018 mety ZALVARIS veikia Darbuotojy sveikatos ir saugos vadybos sistema, 1ISO 45001 standartas,
kuri uztikrina jmonés darbuotojy saugg ir sveikatg, mazinant nelaimingy atsitikimy darbe tikimybe ir darbuotojy
sergamumg. Sistema numato Siuos esminius principus:

gerinti veiklos efektyvuma ir taip sumazinti nelaimingy atsitikimy skaiciy,

uztikrinti organizacijos darbuotojy, nuosavybés ir jrengimy saugumg,

demonstruoti jstatymy laikymasi ir gerinti reputacijg darbuotojy saugos ir sveikatos srityje,

gerinti vidine ir iSorine komunikacijg bei saugos kultdrg jmoneje.




DARBUOTOJU GEROVE,

SVEIKATA IR ZMOGAUS TEISES

Apzvelgiant 2021 mety duomenis, tenka konstatuoti, kad nepaisant bendrovés
pastangy, tikslas - nulinis darbuotojy suzZalojimy ir nelaimingy atsitiki-
my darbe atvejy skaicius - nebuvo pasiektas.

» 2021 metais darbo metu, jskaitant keliones j arba is darbo, mirtinai
buvo suzaloti 3 darbuotojai.

» Del fiziniy suzalojimy darbe darbuotojai praleido 32 darbo dienas ne
darbo vietoje.

» Delimuniniy ir létiniy sveikatos ligy darbuotojai bendrai praleido 1086
darbo dienas ne darbo vietoje. T.y., vienas darbuotojas vidutiniskai ne
darbo vietoje praleido 7 darbo dienas.

Atsizvelgiant j tai, 2022 metais suplanuoti gamybos darbuotojy moky- |
mai ir papildomy informaciniy priemoniy jiems parengimas apie saugy
ir atsakingq elgesj darbo vietoje, taip pat pirmosios medicininés pagal-

| bos suteikimgq.

DARBUOTOJY GEROVE

Darbuotojy gerove, kaip sveikata ir saugumas, yra vienas svarbiausiy bendro-
ves prioritety.

ZALVARIS savo darbuotojams moka auk3ciausig vidutinj darbo uzmokestj Lietu-
vos atlieky sektoriuje. Taip pat pries keletg mety jdiegeme darbuotojy sveika-
tos prieZiiros motyvacine programa. Pagal j3 pavojingyjy atlieky tvarkymo
padaliniy darbuotojams du kartus per metus atliekami profilaktiniai sveikatos
patikrinimai, matuojamas Svino poveikis darbuotojo organizmui, kompensuoja-

mas maisto papildy jsigijimas.

ROpinantis darbuotojy sveikata ir darbingumu, bendrové kasmet organizuoja
savanoriska darbuotojy vakcinacijg nuo sezoninio gripo. Sia galimybe vi-
dutiniskai pasinaudoja 16% visy jmones darbuotojy. 2021 metais, vis dar plin-
tant pasaulinei koronaviruso pandemijai, prieinamomis tapus vakcinoms nuo
Covid-19 ligos Lietuvoje, darbuotojai taip pat buvo skatinami vakcinuotis. 2021
metais Sia galimybe pasinaudojo 83 darbuotojai.
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DARBUOTOJU GEROVE,
SVEIKATA IR ZMOGAUS TEISES

Rdpinantis darbuotojy sveikata ir siekiant mazinti pavojingy ligy plitimg visuomenéje, 2021 metais, atsizvelgiant
j atliktos ZALVARIS administracijos darbuotojy apklausos rezultatus, jtvirtinome administracijos darbuotojy hi-
bridinio darbo ir darbo iS namy modelj.

Darbuotojy apklausa parode, kad 54 proc. administracijos darbuotojy noreéty kelias dienas per savaite dirbti
ofise, kelias - nuotoliniu badu, 10 proc. darbuotojy iSreiskeé norg visg darbo laikg dirbti nuotoliniu badu.

@ Norediau kelias dienas per savaite dirbti ofise, kelias - nuotoliniu badu

@ Noréciau visg darbo laikg dirbti i3 ofiso

Noréciau visg darbo laikg dirbti nuotoliniu btdu

Siekiant uztikrinti sveikatos paslaugy prieinamuma ir
kokybisSkg sveikatos priezitrg, nuo 2019 mety vadovai
ir tam tikry sriciy specialistai draudziami darbuotojy
sveikatos draudimu darbdavio [éSomis.

2022 metais planuojoama iSplésti sveikatos_l

draudimo apimtj ir kitas paminétas sveikatos

prieziaros ir gerovés priemones platesniam

darbuotojy ratui taip, kad jos apimty visus be
|_i§imties jmonéje dirbancius asmenis.
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DARBUOTOJU GEROVE,

SVEIKATA IR ZMOGAUS TEISES

Zmogaus teisiy apsauga
ESG - S10

/mogaus teisiy apsaugos uztikrinimas yra tarptautiné norma, o kartu ir vienas
esminiy socialinio tvarumo rodikliy. Nuosekli zmogaus teisiy apsaugos politika
padeda kurti geresnj valdymo modelj ir kelia produktyvumg, kadangi uztikrina
pagarbig ir orig darbo aplinka, pritraukia ir iSlaiko bendroveje daugiau talenty
ir ilgalaikiy darbuotojy.

ZALVARIS atsakomybeé &iuo aspektu yra uztikrinama masy verslo vertybémis, su-
sijusiomis su etika, darbuotojy lygybe, jvairove, zmogaus teisiy ir laisviy apsauga.

S S S S S S SSSSSSSSSSSSSSSSSSS

Gindami zmogaus teises bendroveje mes laikomeés poziGrio ir esminio principo,
kad vieno zmogaus teisiy ir laisviy apsauga neturi pazeisti kito Zzmogaus teisiy ir
laisviy, todél badtina subalansuota vadovybés veikla Siuo aspektu.

Visi ZALVARIS darbuotojai gali tiesiogiai kreiptis | savo tiesioginj vado-
vg, bendrovés direktoriy arba pasinaudoti anonimine pasitikejimo linija
pasitikéjimolinija@zalvaris.lt, jeigu mano kad jy teisés, arba jtaria, kad kity dar-
buotojy teisés, yra galimai pazeidziamos darbo metu, darbo vietoje.
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DARBUOTOJU GEROVE,

SVEIKATA IR ZMOGAUS TEISES
MUSUY INICIATYVOS IR KOMPETENCIJOS

Darbuotojy profesinis augimas
Ir tobulejimas

Visi ZALVARIS darbuotojai skatinami mokytis, augti ir tobuléti, gilinti turimas Zi-
nias, jgyti naujy kompetencijy savarankiskai ir prisidedant bendrovei. Nuolatinis
ugdymo procesas skatinamas visuose vadovy ir darbuotojy lygiuose.

Bendrovés darbuotojai ir vadovai dalyvauja kasmetinése verslo konferencijose,
seminaruose pagal uzimamg pozicijg ir atliekamos veiklos pobudj. Atsizvelgiant
j poreikj ir iniciatyva ,iS apacios j virsy”, vadovams suteikiama galimybé gilinti
zinias, studijuojant aukstosiose verslo mokyklose Lietuvoje, dalyvauti tam tikry
sriciy profesionalus vienijanciy asociacijy veiklose.

2021 metais investicijos j darbuotojy mokymus ir kompetencijos kélimg sudaré
10,3 takst. eury.
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ZALVARIS ir darbuotojy
socialines ir aplinkosaugines iniciatyvos

Mums svarbi aplinka, kurioje gyvename ir vystome verslg. Bendrove ir jos dar-
buotojai skatina ir remia aplinkosaugines ir socialines iniciatyvas, atliepiancias
poveikio sritis, kurios tiesiogiai siejasi su musy pasirinktais tvaraus vystymo-
si tikslais. Puoseledami ilgalaikes partnerystes su visuomeniniais partneriais ir
paramos organizacijomis, siekiame kurti ir auginti madsy Salies ir visuomenés
gerove.

2021 metais investicijos | socialines ir aplinkosaugines iniciatyvas sieké apie
105 tdkst. eury.
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SVEIKATA IR ZMOGAUS TEISES

MUSU INICIATYVOS IR KOMPETENCIJOS

KEDES  |STORLIA

Nuteistyjy Fondo ,Mamy unija“

jdarbinimas remimas

Esame jsitikine, kad lygios galimybés ir skirtingy visuomeneés grupiy jtrauktis Lietuvoje veikiantis paramos ir labdaros fondas ,Mamy unija” rapinasi onkolo-
yra svarbus tvariai besivystancios visuomeneés elementas. 2020 metais ZALVA- gineémis ligomis serganciais vaikais. Fondo veiklg ir jy paramos iniciatyvas ZAL-
RIS pradeéjo ir iki Siol kryptingai vysto socialine nuteistyjy jdarbinimo iniciatyva, VARIS ir bendrovés darbuotojai remia nuo 2019 mety. Bendroveés finansiné pa-
kurios tikslas - integruoti socialinéje atskirtyje esancius asmenis j darbo rinka. rama ir darbuotojy aukos 20 metais buvo skirtos socialinés inciatyvos ,Seimos
IS viso esame jdarbine per 40 jkalinimo bausme atliekanciy asmenuy, is kuriy 6 namai” jgyvendinimui, 2021 metais - sgmoningumo stovykly vaiky netekusiems
bendroveéje dirba nuo projekto jgyvendinimo pradzios. 2021 metais bendroveje tévams organizavimui ir kitoms Sio fondo veikloms.

buvo jdarbinta 18 nuteistyjy.
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DARBUOTOJU GEROVE,

SVEIKATA IR ZMOGAUS TEISES
MUSUY INICIATYVOS IR KOMPETENCIJOS

Aplinkosauginis
projektas
,2Holly Trash*

Siuolaikinés kartos menininkai Rolandas Zigonis ir Algis Kris¢idnas sukare 4 i3-
skirtinius paveikslus su zymiy Lietuvos pramogy atstovy atvaizdais, dekoruo-
tais gamtoje rastomis atliekomis. Paveiksly idéja atkreipia démes;j | tarsg ir jos
sukeliamg klimato kaitg, privercia susimastyti bei skatina neatidéliotinai keisti
neatsakingg vartotojiskqg elgesj. Paveiksly projektas ,Holly Trash” yra tarptauti-
nés organizacijos ,Trash Hero”, rengiancios plastiko rinkimo kampanijas Azijos
pakrantése, iniciatyvos dalis. ZALVARIS yra $io projekto globéjas - padedame
paveikslams ir jy idéjai keliauti po Lietuvg, eksponuojant juos tradicinese ir ne-
tiketose erdvese.
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Partneryste su
A. Jukneviciumi

ZALVARIS puoseléja ilgamete partneryste su automobiliy ralio - Dakaro legenda
pripazintu Antanu Jukneviciumi. Dakaro ralis yra vienas didziausiy automobiliy
sporto renginiy metuose, kur automobilinés atliekos yra neatsiejama Sio sporto
dalis. A. JuknevicCiaus komanda yra flagmanai ralio aplinkosaugos srityje, todél
panasios vertybés ir pozilris j aplinkos apsaugg, tarsg ir klimato kaitg sglygoja
desSimtmetj trunkancig tvarig partneryste.
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ZALVARIS

Metiné ataskaita néra audituota.

Metiné ataskaita nespausdinama, teikiama elektroniné versija
www.zalvaris.t svetainéje ir JT Pasaulinio susitarimo svetainéje.
Metine ataskaita teikiama lietuviy ir angly kalbomis.

ZALVARIS, UAB
www.zalvaris.It



