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ESG E6 ,Naudojamas ir regeneruo-
jamas vanduo gamybos procesuo-
se” neteikiama informacija, nes van-

Darbuotojy profesinis augimas ir tobuléjimas 36 duo gamyboje néra naudojamas.
APLINKOSAUGA IR KLIMATO KAITA Investicijos j darbuotojy mokymus ir jy rezultatai, 2022 36 ESG S9 ,Priverstinis ir vaiky darbas”
Energijos vartojimas 23 Darbuotojy socialines ir aplinkosauginés iniciatyvos 36 e ae informacija, nes tai nea-
SESD emisijos ir jy intensyvumas ESG-E1E2. SDG-13.UNGC-7,8. 23 Investicijos j darbuotojy iniciatyvas ir jy rezultatai, 2022 36 dekvatu ZALVARIS veiklai,
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VERSLAS IR TVARUMAS

VADOVO Z0DIS

Klimato kaita yra svarbiausias masy laiky isStkis. Badami vie-
nu didziausiy pramoneés atlieky tvarkytoju Lietuvoje, suvokiame
savo vaidmen] ir atsakomybe uz tai, kaip vykdome verslg, kokig
verte atlieky tvarkymo procesais kuriame savo klientams ir par-
tneriams bei kokig jtakg musy veiksmai turi klimatui ir aplinkai.
Esame jsitikine, kad verslai, kuriuose yra valios ir gebéjimy savo
veikloje diegti tvarius veiklos sprendimus, demonstruoja lyde-
ryste, o ilgalaikéje perspektyvoje vystysis sparciau.

Pirmojoje ZALVARIS Tvarumo ataskaitoje, iSleistoje pragjusiais
metais, pagrindinis demesys buvo skiriamas esamos padéties ir
bendroves strateginiy tiksly pristatymui. Antroji mdsy Tvarumo
ataskaita skirta apzvelgti bendroves veiklg ir pasiekimus 2022-iais,
jgyvendinant issikeltus strateginius tikslus ir jsipareigojimus.

2022 metais prisijungéme prie Jungtiniy Tauty Pasaulinio su-
sitarimo, taip jsipareigodami savo veikloje vadovautis Jungtiniy
Tauty tvaraus vystymosi kryptimis bei principais, Paryziaus su-
sitarimu ir kitais tarptautiniais dokumentais. MUsy strateginis
jsipareigojimas siekti tvarumo ekonominéje, aplinkosaugos,
socialinéje ir gerosios valdysenos srityse atsispindi ilgalaikeje
bendrovés Tvarumo politikoje 2050, jtvirtinancioje esminj ben-
droves siekj - savo veikla daryti tiesioginj teigiamg poveikj pa-
sirinktai tvaraus vystymosi sriciai. Bendrovés pasirinkti Tvaraus
vystymosi tikslai (TVT) apima klimatg bei aplinkosaugg, tvarios
gamybos ir ziedines ekonomikos skatinimg, atsinaujinancios
energetikos diegimg ir tvarios socialinés aplinkos kdrima.

Praéje metai buvo didelio rinky nestabilumo ir turbulencijy me-
tai. Pasaulj sukréte jvykiai, energijos krizeé ir dél to zenkliai iSau-
gusios energijos kainos, tiekimo grandiniy sutrikimai - visa tai

turéjo jtakos pramonei, tad neabejotinai ir mums. Bendras glo-
balus kontekstas pirmoje mety puséje, o taip pat ir nelaimingas
atsitikimas rugpjuacio pabaigoje didziausiame bendroves padali-
nyje Kaune, paveiké mus ir nuléeme mazesnius nei planuoti vei-
klos bei finansinius rezultatus.

2022-uosius pradéjome jgyvendindami keletg svarbiy aplinko-
sauginiy tiksly. Pernai bendrovéje buvo pradétas naudojamos
energijos auditas, kurio pagrindu ateityje bus priimti su tuo susije
energijos efektyvumo didinimo sprendimai, padésiantys uztikrin-
ti nuosekly peréjimg prie 100 proc. zalios energijos vartojimo.
Taip pat nuo mety pradzios buvo atliekami veiklos sugeneruo-
jamy emisijy skaiciavimai, leide mety eigoje sistemiskai stebeéti ir
vertinti CO2 emisijy rodiklius bei prognozuoti jy pokyciy tempus.

2022 metais daug démesio skyreme socialinio tvarumo sriciai -
atskiry sriciy darbuotojy kvalifikacijos kélimui, efektyvesniam
darby saugos priemoniy jgyvendinimui, su darbuotojy sveikata
susijusiy skatinimo priemoniy diegimui. Dziaugiamés, kad, net
ir spresdami globalius bei lokalius organizacinius iSStkius, per-
nai sugebéjome pasiekti dalj uzsibrezty tiksly darbuotojy svei-
kos gyvensenos uztikrinimo ir geroves srityje.

Veikdami atsakingai ir tokiu badu kurdami nuolatinj teigiamg
pokytj bendrovei prioritetinése tvaraus vystymosi srityse, ilga-
laikéje perspektyvoje siekiame tapti neutralGs klimato kaitos
atzvilgiu, o trumpuoju, vidutiniu ir ilguoju laikotarpiais, toliau
diegiant ziediSkumo principus, kurti verte visoms suinteresuo-
tosioms salims.

»Tvaria veikla eliminuojame aplinkoje pa-
liekamgqg organizacijy veiklos pédsakgq, taip
prisidédami prie savo klienty, partneriy ir
kity suinteresuotyjy Saliy atsakingos vei-

klos tiksly jgyvendinimo.”

ZALVARIS direktorius
Vitoldas SapoZnikovas
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VERSLAS IR TVARUMAS

SVARBUS FAKTAI

Esame sektoriaus lyderis - viena didziausiy ir ilgiausiai veikianti pramonés atlieky tvarkymo bendrove Lietuvoje.
Mes surenkame, rasiuojame, apdorojame ir perduodame tolimesniam perdirbimui pavojinggsias ir nepavojin-
gasias atliekas, kurias savo veikla sugeneruoja gamybos sektoriaus ir automobiliy remonto bei techninés prie-
zidros jmones.

KOMANDA VEIKLA TERITORIJA PAJAMOS

150 180 /7

darbuotojy atlieky rasiy padaliniai min. EUR

PASLAUGY GAVEJAI ATLIEKY KIEKIS TRANSPORTO PARKAS PELNAS

4000 54000 53 1,066

klienty tony automobiliai min. EUR
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VERSLAS IR TVARUMAS

Verslo rezultatai, 2022

Mes pirmieji Lietuvoje pradéjome tvarkyti automo-
bilines atliekas: Svino akumuliatorius, alyvg, dega-
ly, tepaly, oro, salono filtrus, amortizatorius. 2022
metais surinkome, apdorojome ir sutvarkeme 54
takst. tony jvairiy pramones atlieky, i$ kuriy auto-
mobilinés atliekos sudaré 22 % viso surinkto ir su-
tvarkyto atlieky kiekio.

Bendroves produkty portfelj pernai sudaré 51 %
pavojingosios ir 49 % nepavojingosios atliekos.
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ZALVARIS rinkos dalis. Pagrindinés atlieky kategorijos

AUTOMOBILIY ALYVA FILTRAI, UZTERSTOS UZTERSTA DAZAI, LAKA|, MASININES
AKUMULIATORIAI AMORTIZATORIAI  PASLUOSTES PAKUOTE KLIAI EMULSIJOS
e ~ — 0, . .
= ZALVARES Sueline 2022 mety duomenys, tonomis
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VERSLAS IR TVARUMAS

Verslo rezultatai, 2022 Pardavimy ir paslaugy pajamos
Dél pasauliniy jvykiy, rinky nestabilumo bei vidiniy or- 2022 metais ZALVARIS pardavimy ir paslaugy pajamos,
ganizaciniy i850kiy, pernai ZALVARIS verslo rezultatai palyginus su 2021 metais, didejo 12,81 %. Utilizavimo
buvo kiek mazesni nei planuoti. 2022 metais pagrindinis pajamos sudare didziausig visy pajamy dalj.

bendroves démesys buvo skiriamas bendram veiklos
apimciy islaikymui ir tam tikry atlieky rasiy surinkimo
apimciy didinimui. Bendrovés plétra gamybiniy atlieky
segmente iSliko svarbiausiu veiklos prioritetu. Kaip ir

ankstesniais metais, pernai ZALVARIS dirbo pelningai. Pajamos, min. EUR 2022 2021
] Svino lauZas 6,787 4,549
GrynaSIS pelnas' 2022 Juodas metalas 0,714 0,48
Aliuminio lauzas 0,045 0,042
1 0 6 6 e EUR Alyva 0,671 0,638
| 4 Polietileno, popieriaus, kartono atliekos 0,548 0,502
Elektronikos lauzas, galvaniniai elementai, surinkimas, tvarkymas 0,608 0,58
Suteiktos utilizavimo paslaugos 9,884 10,702
Pajamos, 2022 Kiti metalai 0,299 0,438
Kiti pardavimai 1,876 1,068

VISO: 21,432 18,999
mIin. EUR
|
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VERSLAS IR TVARUMAS

Atlieky utilizavimo budai, 2022

Siekdami eliminuoti aplinkoje paliekamg organizacijy veiklos pédsaka, tvarkydami atliekas pasitelkia-
me kertinius ziedinés ekonomikos principus - pratesiame produkty ir medziagy naudingo tarnavimo
PERDIRBIMAS G _ . v v . T .
m laikg ir taip prisidedame prie tarsos mazinimo bei nataraliy sistemy regeneracijos.

Ko IR GAMYBA:
d 24500 t

Todel pasiekusios musy sandélius, tiek pavojingosios, tiek nepavojingosios atliekos yra apdoroja-
mos ir paruoSiamos perdirbimui - iS jy ateityje yra gaminami jvairds gaminiai - nuo zemes ukio
veikloje naudojamy trasy iki transporto priemoniy varikliy alyvos, plieniniy sijy, gelezinkelio bégiy ir

jvairiy greito vartojimo produkty pakuociy. Taip pat, dalis atlieky yra panaudojamos elektros bei Silu-
MOS energijos gamyboje.

W

2022 metais surinkome, apdorojome ir sutvarkéme 54 tokst. tony atlieky. Sutvarkyty atlieky kiekj
vertinant pagal antrinio panaudojimo ir utilizavimo kanalus, 45 % atlieky panaudota perdir-
bimui ir gamybai, 48 % - elektros ir Silumos energijos gamybai, 6 % atlieky sutvarkytos panaudojant
kitus utilizavimo badus.

;

ELEKTROS IR

SILUMOS
ENERGIJA:
26 000 t

W

2022 mety duomenys
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VERSLAS IR TVARUMAS

Partnerial ir veiklos teritorija

Badami viena didziausiy pramones atlieky tvarky-
mo bendroviy Lietuvoje, savo klientams uztikrina-
me patogy atlieky surinkimg. Mes teikiame vieno
langelio principu jgyvendinamg visy rasiy pra-
mones atlieky sutvarkyma, veiklg organizuodami
septyniuose didziuosiuose Lietuvos miestuose:
Kaune, Vilniuje, Klaipédoje, Siauliuose, Paneveézyje,
Utenoje ir Marijampoléje.

Surinktas atliekas tvarkome patys arba tai darome
kartu su sertifikuotais partneriais visoje Euro-
poje. Turimi leidimai, licencijos ir sutartys suteikia
mums teise gabenti bei utilizuoti atliekas Baltijos
Salyse, Lenkijoje, Cekijoje, Vokietijoje, Sveicarijoje ir
kitose valstybése.
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VERSLAS IR TVARUMAS

Vertybés ir pozilris

Darbuotojy ir vadovybés mastymo, sprendimy priémimo ir asmeninio veikimo ar neveikimo pagrindas yra
masy vertybinis POZIURIS. Juo vadovaujames visuose organizacijos lygiuose, priimdami visus verslo spren-
dimus.

MUSU POZIURIS: matydami atlieky tvarkymaq kaip kompleksinj atsakingg procesq, siekiame eliminuoti aplinkoje
paliekamq organizacijy veiklos pédsakq ir kartu prisidéti prie Zmogaus, verslo ir visuomeneés tvarios veiklos tiksly
Jjgyvendinimo.

MUSU ROLE: kompleksinis organizacijy atlieky srauty valdymas.

Atsakomybeé uz vykdomos veiklos poveikj aplinkai, zmogui ir visuomenei bei lyderyste atlieky tvarkymo sek-
toriuje yra PAMATINE MUSU VERTYBE ir organizacinés kultaros vystymo pagrindas.

Vadovybe

Bendrovés direktorius

Marius Kaléda
Valdybos narys

Adomas Gendvilas

Valdybos narys

®
. Zilvinas Zukauskas
Valdybos narys
o o Vitoldas Sapoznikovas
Valdybos narys
( ]

Marius Kaléda
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VERSLAS IR TVARUMAS

lvykis Kauno skyriuje

2022 mety rugpjucio 25 d. jvyko nelaime
didziausiame bendroves padalinyje Kau-
ne. Viename is atlieky laikymo sandeliy
uzsidege jame saugotos nepavojingosios
atliekos. |siplieskusi ugnis staigiai iSplito,
apimdama Kkitus du pastatus. Apie jvyk]
nedelsiant buvo informuota Priesgaisri-
nés apsaugos ir gelbéjimo tarnyba bei
kitos institucijos.

Nors jvykio metu visiskai sudegeé arba
apdegé bendroves pastatai, juose sau-
gotas turtas, taip pat jranga ir jrengimai,
nelaimés metu Zmonés nenukentéjo
ir tai mums yra svarbiausia.

Ekstremalios situacijos suvaldymas

Kilus gaisrui, Kauno skyriuje buvo aktyvuotas bendroves Ekstremaliujy situaci-
ju valdymo planas. Juo vadovaujantis imtasi visy batinyjy veiksmy ir priemoniy,
kurios padeéty sustabdyti ugnies plitimg ir sumazinty galimus didesnius nelaimeés
padarinius. Ugniagesiy ir bendrovés darbuotojy bendromis pastangomis ugnis
gan greitai uzgesinta, o gaisravieté ir teritorija aplink jg operatyviai sutvarkyta -
per 7 dienas po jvykio.

ZALVARIS vadovybé nuo gauto pranesimo apie jvykj momento uztikrino visapu-
siskg bendradarbiavimg su valstybinémis, vietos savivaldos institucijomis bei tar-
nybomis, kad jvykio aplinkybés baty kuo greiciau istirtos, o galima zala aplinkai
teisingai jvertina.

Mes taip pat palaikeme nuolatine glaudzig komunikacijg su visomis suinteresuo-
tomis salimis - apie jvyk| teikéeme informacijg darbuotojams, klientams, partne-
riams, ziniasklaidai, bendruomeniy atstovams.

Deél jwykio ZALVARIS veikla nebuvo sutrikusi. Sugebeéjome uztikrinti veiklos testi-
numg ir jsipareigojimy vykdymg savo klientams, veikdami per kitus bendroveés
padalinius Lietuvoje.

Ne maziau svarbu ir tai, kad vykstant jvykio tyrimui, mums pavyko islaikyti ir sek-
mingai pratesti ilgalaikj bendradarbiavima su finansinémis institucijomis - ban-
kais ir draudimo bendrove.

Esame jsitikine, kad jeigu ne greita ir profesionali visy tarnyby ir masy |
darbuotojy reakcija, jvykio padariniai, poveikis aplinkai ir jmonés turtui
| baty buve Zymiai didesni.

Prevencijos priemones

Madsy jmoneéje darbo ir aplinkos saugu-
mas laikomas prioritetu. Bendrovéje yra
jdiegtas ir veikia kasmet audituojamas
ISO veiklos standartas, taikomos preven-
cineés gaisrinés saugos priemones, atlie-
kami darbuotojy gaisrinés ir darby sau-
gos, pirmosios pagalbos mokymai.

Atkuriant veiklg ir atstatant pastatus Kau-
no skyriuje, ypatingas demesys ir investi-
cijos skiriamos aukstesniy nei reikalauja-
ma gaisrinés saugos priemoniy diegimui,
darbo saugos standarty laikymuisi, dar-
buotojy mokymams bei veiklos procesy
tobulinimui.
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VERSLAS IR TVARUMAS

Tvarumo ataskaitos modelis

Siekiant nuosekliai vystyti tvarumo strategija, ZALVARIS pasirinko tapti Jungtiniy Tauty (toliau - JT) Pasaulinio
susitarimo nare ir vadovautis Sios organizacijos sukurtu tarptautiniu tvaraus verslo atskaitomybeés modeliu, o
metines ataskaitas teikti skaitmeninéje JT Pasaulinio susitarimo platformoje ir bendrovés interneto svetainéje.
Stiprindami atskaitinguma, bendroveés tvarumo ataskaitas rengiame trigubo tvarumo jsivertinimo principu:

» tvarumo ataskaitas rengiame pagal JT Pasaulinio susitarimo 10 tvaraus verslo principy metodikg;

» tvarumo rodiklius sisteminame ir matuojame pagal NASDAQ “ESG Reporting Guide 2.0" metodikg;

» tvarumo veiklg jsivertiname ir pagal JT Tvaraus vystymosi tikslus.

Atitiktis Siems rodikliams apzvelgiama ataskaitoje ir sisteminama tvarumo (ESG) indekse.

Atsizvelgiant | tai, kad tarptautiniu mastu sparciai auga tvariy investicijy sektorius, o Europos Sgjungos klimato
kaitos politikos ir tvariy finansy reguliavimo kontekste vystoma tvarios veiklos klasifikavimo sistema (taksonomi-
ja), ZALVARIS renkasi tarptautinés NASDAQ akcijy birzos tvarumo (ESG) rodikliy metodikg, pasitikint tarptautiné-

mis taksonomijos ziniomis, kurias sistemina ir periodiskai atnaujina privataus kapitalo investuotojai ir tvarumo
ekspertai.

Tvarumo ataskaitos periodas

ZALVARIS teikia tvarumo ataskaitg, kurios laikotarpis

apima bendrovés vykdytg veiklg nuo 2022-01-01 iki
2022-12-31.

Tvarumo ataskaitos apimtis

Tvarumo ataskaita yra teikiama ZALVARIS, UAB apimtyje.
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TVARUMO
POLITIKA 2050

Kaip mes kuriame tvary versla?

1 CLIMATE

MUsy |sipareigojimas vystyti verslg tvariai jtvir- ACTION

tintas ilgalaikéje ZALVARIS Tvarumo politikoje

2050, kuri patvirtinta bendroveés valdybos ir pri-
statyta 2021 metais.

Tvarumo politika 2050 strategiskai numato ilgalai-
kes tvaraus vystymosi kryptis ir jtvirtina esminj
bendrovés siekj - savo veikla daryti tiesioginj tei-
giamg poveikj pasirinktai tvaraus vystymaosi sriciai.

1 RESPONSIBLE

ZALVARIS Tvaraus vystymosi tikslai (TVT) integruo- CONSUMPTION

- : - L - AND PRODUCTION
ja bendrovés pasirinktus JT TVT prioritetus ir ap-

ima klimatg bei aplinkosaugg, tvarios gamybos ir

ziedinés ekonomikos skatinimg, atsinaujinancios

energetikos diegimg bei tvarios socialinés aplin-

kos kdrimg.

AFFORDABLE AND
CLEAN ENERGY

o

GOOD HEALTH
AND WELL-BEING

4

GENDER
EQUALITY

LSS m L
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TVARUMO
POLITIKA 2050

ZALVARIS strategiskai identifikavo

penkias tvarios veiklos sritis:

1 CLIMATE
ACTION

3

Klimato kaitos riziky
valdymas iki 2050 mety

» Nuo 2022 mety maziname Siltnamio efektg sukelian-
¢iy dujy (SESD) kiek.

» Investuojame j Siltnamio efektg sukelianciy dujy (SESD)
Svelninimo projektus.

» Investuojame | sukurto neigiamo poveikio aplinkai
kompensavimo projektus.

» Skatiname klimato kaitos Svelninimg savo tiekimo ir
vertés grandinése.

S S S S S S SSSSSSSSSSSSSSSSSSS

12 RESPONSIBLE
CONSUMPTION
AND PRODUCTION
Tvarios gamybos ir

vartojimo skatinimas
iki 2050 mety

O

» Teikiame tvarias paslaugas - atsakingai tvarkome pa-
vojingasias ir nepavojingasias atliekas.

» Uztikriname antrinio panaudojimo ir ziediSkumo prin-
cipy diegima atlieky tvarkymo sektoriuje.

» Vystome zaliyjy pirkimy sistemg siekdami tvarios tieki-
mo ir vertés grandines sukdrimo.

» Komunikuojame suinteresuotoms salims apie madsy
tvarumo projektus ir jy rezultatus.

» Nuo 2022 mety teikiame vieSas metines tvarumo atas-
kaitas.

» Skatiname tvarumo dialogg savo tiekimo ir vertes gran-
dinése.

Energijos efektyvumas
ir atsinaujinanti energija
iki 2050 mety

» Investuojame | atsinaujinanciy energijos saltiniy ener-
gijg savo gamyboje ir administracijoje.

» Investuojame j savo elektromobiliy parko didinima.

» Siekiame efektyvinti atlieky transportavimo sistemg,
kuri tausoty energijos suvartojima.

» Skatiname atsinaujinanciy energijos Saltiniy naudoji-
mg savo tiekimo ir vertés grandinése.
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TVARUMO
POLITIKA 2050

ZALVARIS strategiskai identifikavo
penkias tvarios veiklos sritis:

GOOD HEALTH
AND WELL-BEING

_/\,\/\. Darbuotojy sveikata,
saugumas ir gerove

iki 2050 mety

» Uztikriname savo darbuotojy saugg ir sveikas darbo
salygas.

» Aktyviai stipriname savo darbuotojy sveikatg, psicho-
logine ir emocine gerove.

» Vystome vidine darbuotojy geros savijautos progra-
ma.

» Suteikiame darbuotojams sveikatos priezidros draudi-
mga ir skatiname juo naudotis.

» Skatiname saugos, sveikatos ir geroves uztikrinimg
darbuotojams tiekimo ir vertés grandinése.

S S S S S S SSSSSSSSSSSSSSSSSSS

GENDER
EQUALITY

Lyciy lygybé, jtrauktis
ir jgalinimas
iki 2050 mety

» Integruojame motery jgalinimo principus uztikrinant
visapusiskg pozitrj j lycCiy lygybe.

» Investuojame | programas, kurios remia darbuotojy
motery kompetencijy augima.

» Siekiame subalansuoti darbuotojy vyry ir motery skai-
Ciy aukstesnése pareigose ir valdyboje.

» Skatiname lyciy lygybes principy jgyvendinimg savo
tiekimo ir vertés grandinése.
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TVARUMO
POLITIKA 2050

Tvarumo dialogas su
suinteresuotomis salimis

/ALVARIS tvaraus verslo strategija grindziama efektyvaus tvarumo dialogo siekiu su
visomis suinteresuotomis salimis, todél mums itin aktualds Sie veiklos aspektai:

» Darbuotojy ir vadovybés tvarumo zinios ir kompetencija;
» Naujos tvarumo organizacines kultlros vystymas;

» Atvira komunikacija su savo klientais, tiekéjais, partneriais ir visuomene
tvarumo temomis;

» Atidumas naujiems verslo partneriams ir tiekéjams jy tvarumo politikos
aspektu.

Tvarumo grupe,
jos veikla

Siekiant uztikrinti tvarumo strategijos efektyvy vykdymg ir testinumg, nuo 2021
mety bendrovéje nuolat veikia integrali Tvarumo grupé, vienijanti penkis jvairiy
sri¢iy ir atsakomybiy darbuotojus. Si grupé yra atsakinga uz tvaraus bendroves vys-
tymosi rekomendacijy teikimg, darbuotojy jtrauktj j tvarumo uzduotis bei iniciaty-
vas, darbuotojy mokymus, metiniy tvarumo ataskaity rengimg ir aktyvig vidine bei
isorine komunikacija.

ZALVARIS tvarumo grupé vykdo patariamajg funkcija bendrovés vadovybei ir tiesio-
giai atsiskaito bendrovés direktoriui.

S S RS




GEROJI VALDYSENA

Geroji valdysena yra masy kuriamos organizacinés kultdros vystymo pagrindas. Budami viena didziausiy atlieky
tvarkymo bendroviy Lietuvoje, savo veikloje taikome aukstus verslo etikos standartus. Visose savo veiklos srityse
esame atsakingi, skaidras, etiski, sgziningi ir atviri, laikomes nacionaliniy jstatymy ir tarptautiniy gerosios valdy-
senos normy. Tokiu elgesiu mes siekiame kurti kuo didesne verte savo klientams, partneriams, darbuotojams ir
visoms suinteresuotosioms salims.

Valdybos jvairove
ESG - G1

Efektyvaus verslo valdymo tyrimai rodo, kad didesnis motery skaicius valdyboje yra tiesiogiai susijes su aukstes-
niais verslo rezultatais, jskaitant finansinius, taip pat turi jtakos valdybos darbo efektyvumui, bendroves gebejimui
pritraukti ir iSlaikyti talentus, diegti inovacijas.

Iki 2024 mety esame jsipareigoje subalansuoti valdybos nariy skaiciy, uztikrinant ly¢iy lygybés principg bendroves
valdyboje. 2022 metais ZALVARIS valdybg sudaré 4 valdybos nariai, i$ kuriy pirmajj mety pusmetj 1 narys buvo
moteris. Dél jvykusiy pokycCiy bendrovéje, vieng valdybos narj keité kitas ir 2022 mety pabaigoje visi valdybos nariai
buvo vyrai.

Viso Motery Motery Jgyvendinant TVT 5 tikslqg ,LycCiy lygybé”, iki |

Valdybos jvairoveé

nariy nariy nariy, % 2024 mety ketinama subalansuoti valdybos
. _ nariy skaiciy, uZtikrinant vienodq skaiciy
Motery uzimamos vietos 4 0 0 ) ¢ bend ) 1dvboi
bendrovés valdyboje vyry Ir motery benaroves valdyboje.

Valdybos nepriklausomybe
ESG - G2

Nepriklausoma arba pusiau nepriklausoma valdybos
struktdra uztikrina bendroves valdymo efektyvumg ir
pozidrj | gergjg valdyseng. Atsakingai verslg vystancios
bendroves turi galimybe diegti dvi priemones - atskirti
direktoriaus ir valdybos pirmininko pareigybes ir/arba
skirti vieng arba daugiau nepriklausomy valdybos nariy.

2022 metais ZALVARIS valdyboje buvo i3laikytas valdybos
nepriklausomumo principas - bendrovés direktoriaus ir
valdybos pirmininko pareigos buvo atskirtos.

Valdybos nepriklausomybé Taip / Ne

Direktorius vykdo ir valdybos pirmininko

. Ne
pareigas

Valdyboje yra vienas ar daugiau

. . Ne
nepriklausomy nariy
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GEROJI VALDYSENA

Vadovybes skatinimas vystyti tvaruma
ESG - G3

Tvaraus verslo strategijg diegianti bendrove turi jvertinti naujy aplinkosauginiy, socia-
liniy ir gerosios valdysenos (ESG) kompetencijy bei jgtdziy poreikj bendroveéje ir siekti
juos uztikrinti. Siuo aspektu itin efektyvi valdymo priemoneé - paskata darbuotojams
siekti ESG rodikliy rezultaty.

Vadovaujantis strateginiu bendroveés jsipareigojimu vystyti verslg tvariai, bendroveje
aktyviai taikomas komandos jgalinimo principas ,is apacios j virsy"®, o tai reiskia, kad
ZALVARIS vadovybé skatina ir palaiko darbuotojy tvarumo iniciatyvas. Be to, vadovams
ir Tvarumo grupés nariams keliami asmeniniai metiniai tvarumo tikslai. Sio principo
jgyvendinimas yra vienas iS bendroves tvarios valdysenos uztikrinimo prioritety.

Kolektyvines derybos
ESG - G4

Gerosios valdysenos pavyzdziai rodo, kad efektyvls kolektyviniy deryby rezultatai
palengvina dirbanciy zmoniy jtrauktj ir dalyvavimg verslo sprendimuose, kuriais yra
kuriama jy paciy darbo aplinka. ZALVARIS sudaro salygas darbuotojams ginti savo
teises ir atstovauti pagrjstus interesus Darbo taryboje, kuri bendroveje veikia nuo
2017 mety.

2022 metais jgyvendinti naujos Darbo tarybos rinkimai, kuriy metu darbuotojai
iSsirinko savo atstovus. IS viso isrinkti 5 Darbo tarybos nariai - 1 moteris ir 4 vyrai,
iS kuriy, pagal atliekamo darbo pobudj, 80 proc. yra gamybos darbuotojai. Naujai
iSrinkta Darbo taryba jgijo teise ginti darbuotojy profesines, darbo, ekonomines ir
socialines teises bei atstovauti darbuotojy interesus bendrovéje.
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GEROJI VALDYSENA

Elgesio ir etikos kodeksas
ESG - G5

Vienas pagrindiniy rodikliy, apibrézianciy bendro- Bendrovés Elgesio ir etikos kodeksas numato Siuos ver-
ves pozidrj j tvarumg, yra visiems darbuotojams, kli- tybinius verslo principus.

entams, partneriams ir tiekéjams tiesiogiaivtaikomas » Veikiame atsakingai - rinkoje elgiamés sa-
Etikos ir elgesio kodeksas. 2021 metais ZALVARIS Yiningai, laikomés visy nustatyty procedary ir
verslo grupés lygiu priemé Elgesio ir etikos kodeksg, teisinio reguliavimo, netoleruojame ir nevyk-
kuris bendrai galioja bendrovés darbuotojams, Kli- dome nesaziningos konkurencijos. Uztikrina-
entams, partneriams ir tiekejams. me teisiniy ir finansiniy riziky valdyma.

» Veikiame skaidriai - netoleruojame jokiy
korupcijos apraisky, uz savo veiklg atsiskaito-
me akcininkams ir visoms suinteresuotoms
salims, viesai skelbiame savo verslo ir tvarios
veiklos ataskaitas.

2022 metais bendrové supazindino Lietuvoje ir uz-
sienyje veikiancius tiekeéjus ir verslo partnerius su
bendroveés keliamais elgesio ir etikos reikalavimais,
siekiant uztikrinti vienody standarty taikymga ir laiky-

masi priimant visus verslo sprendimus.
» Veikiame etiSkai - saugome asmens pri-

vatumg, saugome intelektine nuosavybe ir

Bend.rovés Elgesio Ir etikosikc-J.dekS.aS yra konfidencialig verslo informacijg, uZztikriname
- ) skelbiamas interneto svetaineje skiltyje tiesioginiy ir netiesioginiy interesy konflikty
R =N DROVID GRUPES prevencijg, tinkamg ir etiSkg darbuotojy elgesj

Atsakinga veikla > Politikos - https.//www.zalvaris.It/

rinkoje.
atsakinga-veikla/politikos#block_2
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GEROJI VALDYSENA

Verslo etika ir antikorupcija
ESG - G6

ZALVARIS yra jsipareigojes laikytis auk3ciausiy verslo etikos normuy, elgtis atsakingai,
skaidriai, etiskai, sgziningai ir atvirai. MUsy skaidraus verslo pagrindas - atitiktis vi-
siems nacionaliniams teisés aktams ir reikalavimams, taikomiems skaidriam ir atsa-
kingam verslui, taip pat nuolatine vidiné antikorupcijos rizikos kontrolé bei darbuo-
tojy kompetencijos kélimas.

Kiekvienas bendrovés darbuotojas ir vadovas asmeniskai, priimmdamas verslo spren-
dimus, privalo vadovautis bendroveéje galiojancia Antikorupcijos politika ir atsako

uz antikorupciniy reikalavimy zinojima, supratimg bei jy laikymasi.

Siekiant uztikrinti visapusiskq pasitikéjimq ir galimybe, prireikus teikti ano-_I

niminj pranesimgq, iki 2024 mety bendrovéje bus perZiaréta galiojanti ano-

niminiy pranesimy teikimo ir administravimo tvarka, kad baty uZtikrintas
I_tinkamas anoniminj pranesimq teikiancio asmens interesy atstovavimas.

S S S S S S SSSSSSSSSSSSSSSSSSS

Laikydamasi jsipareigojimo vystyti verslg skaidriai, etiSkai ir atsakingai, bendrove
supazindina naujai jdarbinamus darbuotojus, taip pat klientus, tiekéjus bei par-
tnerius su galiojancia Antikorupcijos politika. Bendrové numato periodiskai orga-
nizuoti vidinius mokymus darbuotojams, siekiant stiprinti zinias apie bendroveéje
galiojancias verslo etikos ir antikorupcijos nuostatas.

Bendroveje yra jdiegta anoniminé pasitikéjimo linija, kuri veikia el. pasto
pasitikéjimolinija@zalvaris.lt principu ir yra skelbiama bendrovés interneto sve-
taineje, skiltyje Atsakinga veikla > Politikos - https.//www.zalvaris.lt/atsakinga-veikla/
politikos#block_2

Per 2022 metus nebuvo gautas nei vienas anoniminis pranesimas.
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GEROJI VALDYSENA

Asmens duomeny apsauga / BDAR
ESG - G7

ES Bendrasis duomeny apsaugos reglamentas (BDAR) ir jo nuostatos, perkeltos | ES valstybiy nariy teisines
sistemas, padeda verslui suvaldyti rizikas, susijusias su asmens duomeny privatumo saugojimu ir atsakingu Siy
duomeny tvarkymu. BDAR riziky valdymo jrankiai ir tinkamas jy valdymas aktualds visiems verslo dalyviams,
jskaitant tvarius investuotojus.

Nuo 2017 mety bendrovéje galioja Darbuotojy asmens duomeny saugojimo politika ir jos jgyvendinimo
priemoniy tvarka bei Informaciniy ir komunikaciniy technologijy naudojimo bei darbuotojy stebé-
senos ir kontrolés darbo vietoje tvarka, o 2018 metais bendrové priemé Asmens duomeny tvarkymo
taisykles. Sie dokumentai numato asmens duomeny tvarkymo badus, tikslus, rinkimo tvarka, tinkamg perdavi-
mg duomeny gavéjams, duomeny subjekty teises, konfidencialumo ir saugojimo nuostatas.

Atsizvelgiant j patvirtintas tvarkas, darbuotojams, pagal priskirtas atsakomybes, organizuoti mokymai, vadovau-
jantis bendrojo duomeny apsaugos reglamento gairemis.

Bendroveés informaciniy sistemy prieziaros partneriai uztikrina IT sistemos patikimumg, vykdo sistemos atnau-
jinimo ir priezidros darbus.

Pasitelkiant iSorés partnerius iki 2024 mety bendrové numato atlikti auditqg BDAR srityje, siekiant jvertinti |
bendrovéje galiojanciy asmens duomeny apsaugq reglamentuojanciy dokumenty atitiktj BDAR teisi-
niams reikalavimames, taip pat teisiniy riziky, susijusiy su duomeny apsauga, valdymo efektyvuma.
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GEROJI VALDYSENA

Mes apsisprendéme vystyti verslg tvariai - strategiskai integruoti socialinio, ekonominio ir aplinkosauginio povei-
kio kriterijus j savo veiklg, jsipareigojant sistemingai mazinti neisvengiamus neigiamus veiklos padarinius, ieSkant
efektyviy sprendimy, tvariy investicijy ir ilgalaikiy partnerysciy Siems tikslams pasiekti.

Siekiant nuosekliai vystyti tvarumo strategijg, skatiname tvaraus verslo principy laikymasi kiekvieno darbuotojo
veikloje, palaikome tvarumo dialogg su suinteresuotomis Salimis bei teikiame viesas tvarumo ataskaitas.

2022 mety sausio 13 d. ZALVARIS tapo JT Pasaulinio susitarimo nare ir pasirinko vadovautis $ios organizacijos
sukurtu tarptautiniu tvaraus verslo atskaitomybés modeliu. Mes esame pirmoji ir iki Siol vienintelé atlieky
tvarkymo sektoriaus bendrové Lietuvoje, prisijungusi prie JT Pasaulinio susitarimo organizacijos dalyviy.
Organizacijai Siuo metu priklauso 31 Lietuvoje registruotas verslas.

Prisijungus prie JT Pasaulinio susitarimo, ZALVARIS taip pat jsipareigojo kasmet teikti metines ataskaitas skaitme-
ninéje JT Pasaulinio susitarimo platformoje ir bendrovés interneto svetainéje. Si ataskaita, apimanti bendroves
veiklos laikotarpj nuo 2022-01-01 iki 2022-12-31, yra antroji bendroves parengta ir viesai skelbiama Tvarumo
ataskaita.




APLINKOSAUGA IR
KLIMATO KAITA

Klimato kaita yra svarbiausias muasy laiky issukis. Badami vienu didziausiy pramones atlieky tvarkytoju Mes vadovaujameés Siais keturiais
Lietuvoje, suvokiame savo vaidmenj ir atsakomybe uz tai, kaip vykdome verslg, kokig verte atlieky tvarkymo aplinkosaugos principais:
procesais kuriame savo klientams ir partneriams bei kokig jtakg masy veiksmai turi klimatui ir aplinkai.

prevencinis veiklos vertinimas ir vykdymas,

v

Madsy poziaris | aplinkosaugg remiasi pamatinemis vertybémis - visiskas aplinkos apsaugos reikalavimy

v , L S . o R . . » neigiamo poveikio aplinkai minimizavimas,
uztikrinimas ir neigiamo poveikio klimato kaitai mazinimas, siekiant tapti klimatui neutralia bendrove.

» Zziedinés ekonomikos sprendimai,

ZALVARIS misija - atsakingas atlieky tvarkymas, pagrjstas Ziedinés ekonomikos principais, profesionaliai » nuoseklus SESD emisijy ir aplinkosauginio

apdorojant pavojingasias ir nepavojingasias atliekas, iS kuriy gaminami nauji gaminiai zemés ukio, pédsako mazinimas.
transporto, perdirbamy pakuociy, elektros ir Silumos energijos sektoriams.

Siekdami Siy tiksly, mes:

» grieztai laikomes nacionaliniy jstatymuy ir kity teisés akty, reglamentuojanciy aplinkos apsaugg atlieky tvarkymo sektoriuje;

» faktiskai, sertifikuotai, skaidriai ir jrodomai tvarkome jmoniy ir organizacijy veikloje susidarancias atliekas;

» teikiame atlieky sutvarkymo ataskaitas privatiems klientams ir valstybeés institucijoms;

» vadovaujames tarptautiniais principais ir standartais dél SESD emisijy apskaitos ir neigiamo poveikio aplinkai kompensavimo;
» vykdome aplinkosaugos ir tvarumo mokymus darbuotojams, klientams ir kitoms suinteresuotoms salims;

» vieSai komunikuojame apie aplinkosaugos ir klimato kaitos iSSakius ir masy sprendimus;

» VvieSai skatiname vadovautis tvaraus vartojimo ir atlieky mazinimo principais, mazinti gamtos iStekliy naudojimg, mazinti neigiamg poveikj aplinkai;

» remiame aplinkosaugines iniciatyvas ir visuomeninius bei privacius projektus.
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APLINKOSAUGA IR
KLIMATO KAITA

Energijos vartojimas
SESD emisijos ir jy intensyvumas ESG - E1/ E2

Siltnamio efektg sukelianciy dujy (SESD) ismetimas yra reikSmingas klimato kaitos ir pasaulinés aplinkosaugos rodiklis,
padedantis fiksuoti esamg padeétj ir nustatyti klimato kaitos tikslus. Siekdami matuoti savo poveikj aplinkai, nuo 2021
mety stebime ir apskaitome faktiskai ismetamas j atmosferg SESD emisijas, kurias matuojame CO2e matmeniu.

Nuosekliai atliekami veiklos sugeneruojamy emisijy skaiciavimai leido mety eigoje sistemiskai stebéti ir vertinti CO2
emisijy rodiklius bei prognozuoti jy pokyciy tempus.

Vertinant tiesiogiai bendroves sglygojamas emisijas (Apimtis 1) ir netiesiogines emisijas, gaunamas bendrovei jsigy-
jant Silumos ir elektros energijg (Apimtis 2), 2022 metais ZALVARIS veikla bendrai sglygojo

1105 tonas CO2e emisijy.

Lyginant 2022 ir 2021 metus, Sis rodiklis 2022 metais yra 223 tonomis CO2e emisijy mazZesnis, nei ankstesniais.

Poveikio klimato kaitai aspektu, vertinant ZALVARIS tvarkomy pavojingujy ir nepavojingyjy atlieky kiekius ir apimtis,
bendrasis 2022 mety SESD emisijy intensyvumas buvo:

0,021 tCO2 / tong tvarkomy pavojingujy ir nepavojingyjy atlieky*

*(1070,07+34,86)/52723 = 0,021 tCO2/t

Nuo 2022 mety ZALVARIS siekia bendrovés statuso , klimatui neutralus” ir numato kasmet kompen-_|

suoti sukauptas SESD emisijas, investuojant j pasirinktus klimato kaitos Svelninimo projektus. Stra-

tegiskai taip pat planuojamos ilgalaikés investicijos j bendrovés atsinaujinancios energijos Saltinius ir
I_elektromobi/iq parkaq.

Nuo 2023 mety bendrové matuos SESD emisi-_I

jas, kurios taip pat priklauso nuo treciyjy saliy

veiklos (Apimtis 3) ir turi jtakos bendroveés suge-
I_neruojamam bendram emisijy kiekiui.
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APLINKOSAUGA IR
KLIMATO KAITA

Energijos vartojimas, intensyvumas ir misinys
ESG-E3/E4 /ES

Klimato kaitos valdymo aspektu, elektros ir Silumos energijos Saltiniai, jy naudojimo efektyvumas ir prieinamumas

turi tiesioginés jtakos verslo gebéjimui veikti efektyviai ir tvariai. Energijos naudojimo intensyvumas yra svarbus
bendroves ekonominio efektyvumo, o taip pat tvarumo rizikos valdymo rodiklis.

2022 metais bendroveje pradétas naudojamos energijos auditas, ateityje leisiantis priimti su tuo susijusius ener-
gijos efektyvumo didinimo sprendimus, padésiancius uztikrinti nuosekly perejimg prie 100 proc. zalios energijos
vartojimo.

Numatoma, kad iki 2024 mety visa bendroveés |
naudojama elektros energija bus gaunama
| 100 proc. is atsinaujinanciy Saltiniy.

ZALVARIS stebi ir matuoja savo veiklg suvartojamos
energijos rasies ir intensyvumo aspektu. 2022 metais
bendrovés naudojama Silumos energija buvo gauna-
ma is siy Saltiniy:

Kaunas - dujos
Vilnius - elektra
Klaipéda - elektra
Siauliai - elektra
Panevézys - dujos

Utena - elektra

Bendrovés Tvarumo politikoje, 2050 numa-_|
tytas strateginis tikslas - energijos efektyvumo
didinimas 2022-2050 mety laikotarpiui, kurio
sieksime iki 2024 mety jdiegiant tarptautinj
Energijos naudojimo vadybos ISO 50001 stan-
dartg. ISO 50001 standarto déka uztikrinsime
sistemingq energijos efektyvumo stebésenq
ir auditavimgq. Si priemoné padés jgyvendin-
ti masy JT Pasaulinio susitarimo aplinkosau-
ginius jsipareigojimus ir /T Tvaraus vystymosi
tikslg - tvari ir prieinama energija, tausojant
I_elektros ir Silumos energijos isteklius.
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APLINKOSAUGA IR
KLIMATO KAITA
APLINKOSAUGOS VALDYMAS

Aplinkosaugos atitiktis, politika ir auditai
ESG - E7

Atlieky tvarkymas - tai veikla, kuriai taikomi itin griezti aplinkosaugos reikalavimai. Verslas, veikiantis sioje srityje,
privalo atsiskaityti suinteresuotosioms salims pagal ES ir Lietuvos Respublikos aplinkosaugos teisinius reikalavi-
mus, taip pat bendrovéje jdiegtus tarptautinius aplinkos apsaugos ir kokybés vadybos standartus.

ZALVARIS savo veikla vykdo 3iose srityse:

| 2

naudoty akumuliatoriy, amortizatoriy, tepaly, degaly, oro filtry, padangy, alyvos ir kity automobiliniy atlieky
surinkimas, pradinis apdorojimas ir perdavimas tolimesniam tvarkymui, jskaitant eksportg;

naudoty galvaniniy elementy, elektros ir elektroninés jrangos surinkimas, pradinis apdorojimas ir perdavi-
mas tolimesniam tvarkymui, jskaitant eksportg;

uzterSty ir neuztersty pakuociy surinkimas, pradinis apdorojimas ir perdavimas tolimesniam tvarkymui,
jskaitant eksportg;

spalvotyjy ir juodyjy metaly lauzo bei atlieky surinkimas, rdsiavimas, pradinis apdorojimas ir perdavimas
tolimesniam tvarkymui;

kity plataus spektro pavojingyjy ir nepavojingyjy atlieky surinkimas, pradinis apdorojimas ir perdavimas to-
limesniam tvarkymui, jskaitant eksportg;

medzio atlieky surinkimas ir perdavimas tolimesniam tvarkymui;
konsultavimas atlieky tvarkymo ir apskaitos klausimais;

visuomenés svietimas atlieky tvarkymo klausimais.

Bendrove yra registruota atlieky tvarkytojy valstybes
registre. ZALVARIS veiklg vykdo pagal Lietuvos Respu-
blikos reglamentuojamus specializuotus TarSos inte-
gruotos prevencijos ir kontrolés (TIPK) leidimus.

ZALVARIS Tvarumo politika 2050 numato strateginius
aplinkosaugos prioritetus 2022-2050 mety laikotarpiui,
kurie apima:

| 2

| 2

>

SESD emisijy apskaitg ir mazinima,
klimato kaitos sSvelninimo mechanizmus,

investicijas j neigiamo poveikio aplinkai kompensavi-
ma,

energijos naudojimo vadybos sistemos jdiegimg,

investicijas j atsinaujinancios energijos Saltiniy vysty-
ma,

investicijas | elektromobiliy parko vystyma,

aplinkosauginés veiklos monitoringg ir atsiskaitymg
suinteresuotoms Salims,

aplinkosaugos ir tvarumo dialogg tiekimo ir vertés
grandinése.
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APLINKOSAUGA IR
KLIMATO KAITA

SO ir kiti standartai

Nuo 2003 mety bendrovéje veikia Aplinkos apsaugos vadybos ISO 14001:2015/LST EN ISO
14001:2015 standartas, kuris reglamentuoja baterijy (galvaniniy elementy) ir akumuliatoriy atlieky,
alyvy, elektros ir elektroninés jrangos atlieky, transporto priemoniy filtry (vidaus degimo varikliy degaly
arba tepaly filtry, vidaus degimo varikliy jsiurbimo oro filtry) bei hidrauliniy (tepaliniy) amortizatoriy,
padangy, juodujy ir spalvotyjy metaly atlieky ir lauzo bei kity pavojingyjy ir nepavojinguyjy atlieky tvar-
kymg.

Nuo 2003 mety bendrovéje taip pat veikia Kokybés vadybos ISO 9001:2015/LST EN 1SO 9001:2015
standartas, kuris reglamentuoja baterijy (galvaniniy elementy) ir akumuliatoriy atlieky, alyvy, elektros
ir elektroninés jrangos atlieky, transporto priemoniy filtry (vidaus degimo varikliy degaly arba tepaly
filtry, vidaus degimo varikliy jsiurbimo oro filtry) bei hidrauliniy (tepaliniy) amortizatoriy, padangy, juo-
dyjy ir spalvotyjy metaly atlieky ir lauzo bei kity pavojingujy ir nepavojingyjy atlieky tvarkyma.

Nuo 2018 mety ZALVARIS veikia WEEELABEX (EN 50625-1:2014) standartas, kuris jrodo elektros ir
elektroninés jrangos apdorojimo technologinio proceso atitiktj Europos standartui EN 50625-1:2014

,Elektrinés ir elektroninés jrangos atlieky surinkimo, gabenimo ir apdorojimo reikalavimai. 1 dalis. Ben-
drieji apdorojimo reikalavimai”.

ISO 9001:2015/LST ISO 14001:2015/LST

WV

WEEELABEX

CONFORMITY & VERIFICATION

S S S S S S SSSSSSSSSSSSSSSSSSS



APLINKOSAUGA IR
KLIMATO KAITA

Klimato kaitos politikos valdymas
ESG - E8 /E9

Masy strateginis jsipareigojimas siekti tvarumo ekonominéje, aplinkosaugos, socia-
linéje ir gerosios valdysenos srityse atsispindi ilgalaikéje bendrovées Tvarumo po-
litikoje 2050, jtvirtinancioje esminj bendroveés siekj — savo veikla daryti tiesioginj
teigiamg poveikj pasirinktai tvaraus vystymaosi sriciai.

Klimato kaita - integrali, strateginé verslo vystymo dalis, kurios sékmé ir rezultatai
bendrovéje priklauso nuo vadovybés poZiario ir verslo vizijos. ZALVARIS Tvarumo
politika 2050 numato, kad strateginiu lygiu uz tvarumo vystymg ir klimato kaitos re-
zultatus bendrovéje yra atsakingas ZALVARIS direktorius.

S S S S S S SSSSSSSSSSSSSSSSSSS

2022 m. sausio 13 d. ZALVARIS oficialiai tapo JT Pasaulinio susitarimo organizacijos
nare ir prisieme atsakomybe tikslingai vystyti tvarumo politikg Siomis kryptimis:

» pagarba zmogaus teisems,

» uztikrinti darbo standartai,

» aplinkos apsauga,

» kova su korupcija.

Tvarumo politikos 2050 pagrindu 2021 metais bendrovéje jsteigta ir nuolat veikia
Tvarumo grupé, kuri atsakinga uz tvaraus vystymosi rekomendacijy teikimg direk-
toriui, darbuotojy jtrauktj j tvarumo uzduotis bei iniciatyvas, darbuotojy mokymus,
metiniy tvarumo ataskaity rengimg ir aktyvig vidine bei iSorine tvarumo komunika-

Cija.
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APLINKOSAUGA IR
KLIMATO KAITA

KLIMATO KAITOS RIZIKY |
SVELNINIMAS

Investicijos j klimato kaitos mazinimo priemones
ESG - E10

Vystydami verslg tvariai, savo veikloje siekiame naudoti pazangias technologijas, todél priimdami sprendimus
del strateginiy investicijy, svarbiausiais orientyrais laikome investicijos poveikj aplinkai ir ilgalaikés vertes verslui
bei suinteresuotosioms Salims karima.

Mes taip pat siekiame, kad bendroveés vykdomi technikos, jrengimy ir kito turto jsigijimai leisty efektyviau taikyti
ziedines ekonomikos principus atlieky tvarkymo srityje, baty technologiskai pazangUs ir padety bendrovei siekti
strateginiy klimato kaitos riziky mazinimo tiksly.

/ALVARIS Tvarumo politikoje 2050 numatomos strateginés investicijos j atsinaujinanciy energijos 3altiniy

naudojima bendroveés tiekimo ir vertés grandinése bei poveikj klimatui mazinancias technologijas.

Remiantis ZALVARIS pasirinktu tvaraus vystymosi tikslu, numatanciu tvarios energijos naudojimgq |
(TVT7), bendrové planuoja ilgalaikes investicijas j saulés baterijy ir kity atsinaujinanciy energijos saltiniy
diegimq bendrovés patalpose ir gamybiniuose procesuose, taip pat elektromobiliy parko sukarimgq ir jo

| vystymag.
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DARBUOTOJU GEROVE,
SVEIKATA IR ZMOGAUS TEISES

DARBO KULTURA IR SALYGOS -

MUsy socialinio tvarumo tikslas — kurti atvirumu ir pasitikéjimu grjsta darbo kultrg. Mes gerbiame zmogaus
teises, todél siekiame, kad visi masy darbuotojai bty ir jaustysi gerbiami, galéty bati iSgirsti ir palaikomi, turety

sglygas atskleisti savo talentus ir gebéjimus darbe, baty motyvuoti kelti kompetencijg ir tobuléti.

Bendroves veikloje vadovaujameés sgziningo darbo principais, gerbiame ir giname darbuotojy teises. ZALVARIS it
socialinis tvarumas remiasi Lygiy galimybiy politikos bei Elgesio ir etikos kodekso nuostatomis, kurios jtvirtina &
atsakomybe uz musy verslo poveikj zmogui ir visuomenei. o s

Darbo uzmokestis ir lyciy lygybés principas
ESG - S1/S2

ZALVARIS vadovy ir darbuotojy atlygio sistema yra pagrjsta bendrovés Darbo apmokéjimo sistema, pagal
kurig atlyginimai darbuotojams yra nustatomi atsizvelgiant j:

» reikalaujama ir turimg kompetencijg atitinkamoms pareigoms;
» darbo sudétingumg ir atsakomybe, kurig suteikia uzimamos pareigos;
» asmeniniai pasiekimai ir indélis j bendroves veiklg;

» pareigybiy atlyginimo lygis rinkoje.

Bendroves atlygio ir motyvaciniy priemoniy struktdrg ir dydzius tvirtina bendroves valdyba.
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DARBUOTOJU GEROVE,
SVEIKATA IR ZMOGAUS TEISES

Ly€iy lygybés uZtikrinimas yra vienas i$ prioritetiniy ZALVARIS tvarumo strategijos tiksly, todél siekiama uZtik-
rinti vienodo darbo uzmokescio uz vienodos vertés darbqg principg. Esame jsitikine, kad lygiavertiSkumo principas Darbo uZmokestis
atlygiy aspektu yra svarbus veiksnys, islaikantis kvalifikuotus darbuotojus bendroveéje. Kartu tai padeda pritrauk- ir ly€iy lygybé

ti naujus talentus ir stiprina gerg verslo reputacija.

Vidutinis vyry darbuotojy

2020-2022 metais vidutinis motery darbuotojy atlyginimas bendrovéje buvo santykinai didesnis negu darbuo- silhginTs 1633 1985
tojy vyry. Lyginant su kity Lietuvos atlieky tvarkytojy mokamy darbo uzmokesc¢iy vidurkiais, ZALVARIS Sioje sri-
tyje keletg mety iS eiles islieka rinkos lyderiu. Vidutinis motery darbuotojy

atlyginimas 1864 2 088

Vidutiniai darbuotojy atlyginimai, 2020-2022 |
Vertiname darbuotojy Zinias ir kompetencijq,

siekiame pritraukti ir iSlaikyti talentus bei jvai-
riy sriciy profesionalus. Darbuotojy gerové yra

| masy ilgalaikis socialinio tvarumo tikslas.
! ' ! .

2020 2021 2022

2500

2000

1500

1000

500

o

@ Vidutinis vyry @ Vidutinis motery
darbuotojy atlyginimas darbuotojy atlyginimas

S S S S S S S SS RN




DARBUOTOJU GEROVE,
SVEIKATA IR ZMOGAUS TEISES

Darbuotojy kaita
ESG - S3 /S5

Didelé darbuotojy kaita turi tiesiogines jtakos verslo finansiniams rodikliams ir reputacijai rinkoje. Intensyvi
darbuotojy kaita gali rodyti darbuotojy neuztikrintumo arba nepasitenkinimo bendrove lygj, taip pat salygoti
bendroves veiklos struktaros pokycius, o tai - svarbi verslo riziky valdymo sritis.

2022 metais ZALVARIS darbuotojy kaita, lyginant su 2021 metais, didéjo nuo 12,3 proc. 2021 metais iki 26,8 proc.

2022 metais. Bendro kaitos rodiklio padidéjimg nuléme Sios priezastys:

» darbuotojams sukako senatves pensijos amzius;

» darbuotojai nusprendé palikti darboviete.

Matuojant darbuotojy kaitos rodiklius 2020-2022 metais, dél nepastoviy jdarbinimo galimybiy ir salygy, never-
tintina jdarbinty nuteistyjy kaita, pagal bendroveés vykdytg socialinj ,Nuteistyjy socialinés integracijos darbo
rinkoje” projekta.

Darbuotojy kaita, 2020-2022 m.

50

40

30

20

- B . . .

Gamybos darbuotojy kaita Administracijos darbuotojy kaita

Darbuotojy kaita

Nuolatiniy darbuotojy kaita (viso) 12,3 26,8
Administracijos darbuotojy kaita 1,4 2,9
Gamybos darbuotojy kaita 10,8 239

@ 2021 m.

Nuolatiniy darbuotojy kaita (viso) ® 2022 m.
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DARBUOTOJU GEROVE,
SVEIKATA IR ZMOGAUS TEISES

Lyciy jvairove ir lygios galimybés
ESG - S[l / 55 » pagarbg zmogaus teisems ir laisvéms,

» nuline tolerancijg visy formy diskriminacijai,

Mes atvirai iSreiskiame ir uztikriname:

Bendroveéje siekiame kurti tvarig darbo kultGrg, kuri remtysi lygiy galimybiy ir lyCiy jvairovés principais. Mdsy
Lygiy galimybiy politika, priimta 2017 metais, numato lygias teises visiems musy bendroves darbuotojams
nepriklausomai nuo jy lyties, rases, tautybés, kalbos, kilmés, socialinés padéties, religijos, jsitikinimy ar paziGry,
amziaus, seksualinés orientacijos, negalios, etninés priklausomybés ar kitokiy asmenybes ypatumy.

» nuline tolerancijg visy formy priekabiavimui ir
patycioms,

» lygias galimybes jsidarbinti,

» lygias galimybes gauti panasy atlygj uz lygia-

Mes gerbiame kiekvieno bendroves darbuotojo unikaluma, isklausome poreikius ir j juos reaguojame. Kartu vertes kompetencijas ir lygiavertj darba,

skatiname abipusio supratingumo ir pagarbos elges]. + lygias galimybes kompetencijos kélimui

2022 metais bendrovéje nebuvo fiksuota nei vieno dis-

I—yéI U lygybe kriminacijos atvejo.

2022 metais bendrovéje dirbo zenkliai daugiau vyry nei motery, jskaitant vadovaujancias pareigas. Tai iS esmeés
salygoja bendroveés veiklos specifika.

2022 metais bendrovéje nebuvo gauta nei vieno skun-
do dél lygiy galimybiy pazeidimo.

Darbuotojy Gamybos darbuotojy Administracijos Vadovaujancio lygmens
pasiskirstymas pasiskirstymas pagal specialisty pasiskirstymas darbuotojy
pagal lytj lytj pagal lytj pasiskirstymas pagal lytj
\ Lyc€iy jvairové ir lygios galimybés Vyry % Motery %

Bendras darbuotojy santykis 76 24

68% Gamybos darbuotojai 94 6

94% Administracijos specialistai 75 25

Vadovaujancio lygmens darbuotojai 68 32

o Vyrai o Moterys
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DARBUOTOJU GEROVE,
SVEIKATA IR ZMOGAUS TEISES

Darbuotojq sveikata, saugumas ir gerové Apzve|g|a'nt j 2022 met.q duomems‘, tenka konhstatuou,
kad nepaisant bendroves pastangy ir darbuotojy moky-

ESG - S7 / S8 muy, nulinio darbuotojy suzalojimy ir nelaimingy atvejy
darbe skaiciaus nepavyko pasiekti.

Bendroveéje darbo ir aplinkos saugumas laikomas svarbiausiu prioritetu. Geri darbuotojy sveikatos ir saugos Pernai darbo metu, jskaitant keliones j / i$ darbo, ne-

rodikliai yra pagrindinis jmoneés socialines atsakomybes matas. MUsy ilgalaikis tikslas - nulinis darbuotojy su- laimingg atsitikima, kuris sukelé fizinj suzalojimg patyré

Zalojimy ir nelaimingy atsitikimy darbe atvejy skaicius. 3 darbuotojai.

Nuo 2018 mety bendrovéje veikia Darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos sistema ISO 45001:2018/LST Dél fiziniy suZalojimy darbe darbuotojai praleido

EN ISO 45001:2018 standartas, kuris uztikrina darbuotojy saugg ir sveikatg, mazinant nelaimingy atsitikimy 29 darbo dienas ne darbo vietoje ir Sis rodiklis, lyginant

darbe tikimybe ir darbuotojy sergamuma. su 2021 metais, yra 3 darbo dienomis mazesnis.

Sistema numato Siuos esminius principus: Dél imuniniy ir létiniy sveikatos ligy darbuotojy bendrai

praleisty darbo dieny skaicius ne darbo vietoje didéjo
19,7 %, lyginant su 2021 metais. VidutiniSkai vienas dar-
buotojas ne darbo vietoje praleido 8,7 darbo dienas.

» gerinti veiklos efektyvumg ir taip sumazinti nelai-
mingy atsitikimy skaiciy,

» uztikrinti organizacijos darbuotojy, nuosavybes ir

jrengimy sauguma, |
Atsizvelgiant j tai, iki 2024 mety yra suplanuo-

ti gamybos darbuotojy mokymai ir papildomy
informaciniy priemoniy jiems parengimas apie
» gerinti vidine ir iSorine komunikacijg bei saugos 1SO 45001:2018/LST saugy ir atsakingq elgesj darbo vietoje, taip

kultdrg jmoneje. pat pirmosios medicininés pagalbos suteikimg,
darby saugos priemoniy naudojimo darbo vie-

| toje batinuma.

S S S S S S S SS Rs

» demonstruoti jstatymy laikymasi ir gerinti reputa-
Cijg darbuotojy saugos ir sveikatos srityje,




DARBUOTOJU GEROVE, |
SVEIKATA IR ZMOGAUS TEISES

Darbuotojy gerove

Darbuotojy gerove, kaip ir sveikata ir saugumas, yra vienas svarbiausiy bendroves prioritety. Siekiant uztikrinti sveikatos paslaugy prieinamumag ir

kokybiSkg sveikatos priezitrg bendrovés darbuotojams,
/ALVARIS savo darbuotojams moka auksciausig vidutinj darbo uzmokestj Lietuvos atlieky sektoriuje. Taip pat nuo 2022 mety visi ZALVARIS administracijos darbuo-
pries keletg mety jdiegéme darbuotojy sveikatos prieZiiros motyvacine programa. Pagal j3 pavojingujy tojai draudziami darbuotojy sveikatos draudimu
atlieky tvarkymo padaliniy darbuotojams du kartus per metus atliekami profilaktiniai sveikatos patikrinimai, ma- darbdavio 1éSomis, o gamybos darbuotojams sudaro-
tuojamas svino poveikis darbuotojo organizmui, kompensuojamas maisto papildy jsigijimas. mos salygos kartg per metus atlikti iSsamy sveikatos

patikrinima ir diagnostinius tyrimus.
Rdpinantis darbuotojy sveikata ir darbingumu, bendrove kasmet organizuoja savanoriSkag darbuotojy vakci-
nacijg nuo sezoninio gripo. Sia galimybe vidutinigkai pasinaudoja 6,3 % visy jmoneés darbuotoju. 2022 metais sveikatos draudimo paslaugomis pasinau-
dojo 78 proc. apdrausty administracijos darbuotojy, o
iSsamius sveikatos patikrinimus atliko 62 proc. gamy-

| bos darbuotojy.
lki 2024 mety gamybos darbuotojams pla-

nuojama organizuoti vakcinacijg nuo sta- Taikomy sveikatos priezidros priemoniy apimtis dar-

bliges ir kity pavojingyjy ligy, kuriomis yra buotojy atzvilgiu i$plésta 2022 metais, siekiant suteikti

tikimybé uZsikresti atliekant darbo funkci- vienodas galimybes visiems be i§&imties bendrovéje dir-

I_/as gamyboje. bantiems asmenims gauti gerovés ir sveikatos prieZia-
ros priemones.
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DARBUOTOJU GEROVE,

SVEIKATA IR ZMOGAUS TEISES

Zmogaus teisiy apsauga
ESG - S10

/mogaus teisiy apsaugos uztikrinimas yra tarptautiné norma, o kartu ir vienas
esminiy socialinio tvarumo rodikliy. Nuosekli zmogaus teisiy apsaugos politika
padeda kurti geresnj valdymo modelj ir kelia produktyvumg, kadangi uztikrina
pagarbig ir orig darbo aplinka, pritraukia ir iSlaiko bendroveje daugiau talenty
ir ilgalaikiy darbuotojy.

ZALVARIS atsakomybé &iuo aspektu yra uztikrinama masy verslo vertybémis,
susijusiomis su etika, darbuotojy lygybe, jvairove, zmogaus teisiy ir laisviy ap-
sauga.

S S S S S S SSSSSSSSSSSSSSSSSSS

Gindami zmogaus teises bendroveje mes laikomeés poziGrio ir esminio principo,
kad vieno zmogaus teisiy ir laisviy apsauga neturi pazeisti kito Zzmogaus teisiy ir
laisviy, todél badtina subalansuota vadovybés veikla Siuo aspektu.

Visi ZALVARIS darbuotojai gali tiesiogiai kreiptis | savo tiesioginj vado-
vg, bendrovés direktoriy arba pasinaudoti anonimine pasitikejimo linija
pasitikéjimolinija@zalvaris.lt, jeigu mano kad jy teisés, arba jtaria, kad kity dar-
buotojy teisés, yra galimai pazeidziamos darbo metu, darbo vietoje.
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DARBUOTOJU GEROVE,
SVEIKATA IR ZMOGAUS TEISES

KOMPETENCIJOS, INICIATYVOS IR PARAMA

Darbuotojy profesinis augimas ir tobulejimas

Visi ZALVARIS darbuotojai skatinami mokytis, augti ir tobuléti, gilinti turimas Zinias, jgyti naujy kompetencijy
savarankiskai ir prisidedant bendrovei. Nuolatinis ugdymo procesas skatinamas visuose vadovy ir darbuotojy
lygiuose.

Bendrovés darbuotojai ir vadovai dalyvauja kasmetinése verslo konferencijose, seminaruose pagal uzimama
pozicijg ir atliekamos veiklos pobUd]. Atsizvelgiant | poreikj ir iniciatyvg ,iS apacios j virsy”, vadovams suteikiama
galimybe gilinti zinias, studijuojant aukstosiose verslo mokyklose Lietuvoje, dalyvauti tam tikry sriciy profesiona-
lus vienijanciy asociacijy veiklose.

2022 metais galimybe gilinti profesines zinias ir kelti kvalifikacijg pasinaudojo 27 skirtingy sriciy bendrovés dar-
buotojai. Visi bendrovés darbuotojai taip pat dalyvavo privalomuose pirmosios pagalbos mokymuose ir moky-
muose del smurto, taip pat vidiniuose mokymuose tvarumo tematika.

2022 metais investicijos j darbuotojy mokymus ir kompetencijos kélimg sudaré 15 tukst. eury.

lki 2024 mety planuojama organizuoti su mokesciy pakeitimais, atlieky tvarkymo reglamentavimu, as-_l

mens duomeny tvarkymu susijusius mokymus uZ Sias sritis atsakingiems darbuotojams, taip pat priva-

lomuosius gaisrinés saugos mokymus, pirmosios pagalbos ir kitus mokymus, kurie yra numatyti metinia-
I_me darbuotojy mokymy ir kompetencijos kélimo plane.

ZALVARIS ir darbuotojy
socialines ir aplinkosaugines
Iniciatyvos

Mums svarbi aplinka, kurioje gyvename ir vystome vers-
l3. Bendrové ir jos darbuotojai skatina ir remia aplin-
kosaugines ir socialines iniciatyvas, atliepiancias povei-
kio sritis, kurios tiesiogiai siejasi su mdsy pasirinktais
tvaraus vystymosi tikslais. Puoselédami ilgalaikes par-
tnerystes su visuomeniniais partneriais ir paramos or-
ganizacijomis, siekiame kurti ir auginti musy Salies ir vi-
suomeneés gerove.

2022 metais bendrovés parama socialiniy ir aplinko-
sauginiy iniciatyvy palaikymui sieké apie 35 takst. eury.
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DARBUOTOJU GEROVE,
SVEIKATA IR ZMOGAUS TEISES

INICIATYVOS IR PARAMA

Parama Fondo ,Mamuy unija“

Ukrainai remimas

2022 mety vasario 24 d. Saliai agresorei uzpuolus kaimyne Ukraing, mes, kaip Lietuvoje veikiantis paramos ir labdaros fondas ,Mamuy unija” rapinasi onko-
ir visas civilizuotas pasaulis, buvome giliai sukrésti, taciau zinojome - bdsime ir loginémis ligomis serganciais vaikais. Fondo veiklg ir jy paramos iniciatyvas
liksime vieningi, visomis jegomis remsime, padésime ir palaikysime Ukraing bei ZALVARIS ir bendroves darbuotojai remia nuo 2019 mety. Bendroves finansine
jos Zmones. Vasario 28 d. ZALVARIS per organizacijg Blue / Yellow for Ukraine parama ir darbuotojy aukos 2020 metais buvo skirtos socialinés inciatyvos ,Sei-
suteike 25 tdkst. eury paramag Ukrainai remti. Iki Siol taip pat aktyviai kaip ir karo mos namai” jgyvendinimui, 0 2021 ir 2022 metais - sgmoningumo stovykly vai-
pradzioje, savo léSomis, daiktais, savanoryste ir kitomis priemonémis nuolatine ky netekusiems tévams organizavimui bei kitoms Sio fondo iniciatyvoms remti.

paramg Ukrainai teikia daugelis bendrovés darbuotojuy.
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DARBUOTOJU GEROVE,

SVEIKATA IR ZMOGAUS TEISES

INICIATYVOS IR PARAMA

Parama moksleiviy
robotikos komandai
JLituanica X"

ZALVARIS siekia skatinti ir palaikyti perspektyvias jaunosios kartos idéjas, vysty-
masi ir tobuléjimg, todél pernai bendrove suteiké paramg moksleiviy robotikos
komandai, kuri vienija deSimt skirtingy Salies mokykly moksleiviy, j robotikos
komandg susibarusiy 2017 metais. Jaunuoliai konstruoja robotus, dalyvauja
tarptautiniuose robotikos turnyruose ir savo gebéjimais bei pergalémis garsina
Lietuvos vardg. ZALVARIS parama skirta roboty techninéms dalims jsigyti bei
deSimties komandos nariy kelionei j tarptautines varzybas Nyderlanduose or-

ganizuoti.
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Aplinkosauginis
projektas
,2Holly Trash*

Siuolaikinés kartos menininkai Rolandas Zigonis ir Algis Kris¢ianas sukare 4 is-
skirtinius paveikslus su zymiy Lietuvos pramogy atstovy atvaizdais, dekoruo-
tais gamtoje rastomis atliekomis. Paveiksly idéja atkreipia démesj j tarsg ir jos
sukeliamg klimato kaitg, privercia susimastyti bei skatina neatidéliotinai keisti
neatsakingg vartotojiskg elgesj. Paveiksly projektas ,Holly Trash” yra tarptauti-
nés organizacijos ,Trash Hero", rengiancios plastiko rinkimo kampanijas Azijos
pakrantése, iniciatyvos dalis. ZALVARIS yra Sio projekto globéjas - padedame
paveikslams ir jy idéjai keliauti po Lietuvg, eksponuojant juos tradicinése ir ne-
tiketose erdvése — muziejuose, bibliotekose, arenose, prekybos centruose ir kt.
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P4 ZALVARIS

Metiné ataskaita néra audituota.

Metiné ataskaita nespausdinama, teikiama elektroniné versija
www.zalvaris.t svetaineje ir JT Pasaulinio susitarimo svetaineje.
Metine ataskaita teikiama lietuviy ir angly kalbomis.

ZALVARIS, UAB
www.zalvaris. It



